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Cruzar es uno de esos verbos que suplican vehemente aquellas rea-
lidades estaticas, inmoviles, yermas, que abruman y que pesan. Por
eso nuestro interés en que por este medio pasemos de un punto a
otro, y a otro, y a otro... en buisqueda no de uno, sino de miultiples e
interminables caminos y senderos que se crucen.

Iniciamos un nuevo cruce. El compromiso que establecimos en
nuestro primer nimero se reafirma ahora con mayor participacion de la
comunidad estudiantil y de egresados de El Colef. Aqui esta la prueba
de que la ventana sigue abierta para todas aquellas ideas, sentimien-
tos e inquietudes que incentiven uno o mas de los objetivos y valores
de nuestra institucion.

En otras palabras, reafirmamos la invitacion a promover y trans-
formar lo que sabemos y desconocemos de las fronteras propias y aje-
nas. A utilizar este espacio de critica, reflexion y debate que haremos
crecer con el Unico fin de expresarnos con libertad, honestidad, solida-
ridad, creatividad y respeto.

Esperamos sinceramente que estos nuevos cruces sean de su
agrado e interés

Cordialmente,
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Sobre el Territorio Contemporaneo

El incremento de seres humanos sobre el planeta plantea nuevas
exigencias pero también refuerza viejos problemas, uno de los

mas evidentes es la desigualdad.

Por Isaac L. Sanchez*

Del nacimiento y sus primeros pasos

L a situaciéon econémica y social de estos primeros
anos del siglo XXI es radicalmente diferente a la exis-
tente en siglos anteriores. El cambio mas sobresaliente
de todos es el incremento de la poblacién, por poner
un ejemplo, mientras en 1750 habia 791 millones de
personas, para el 28 de agosto del 2007 se estiman
mas de 6 mil millones —de acuerdo con proyecciones
del Bur6 de Censos de los Estados Unidos—, este cre-
cimiento parece no tener limites y se espera que para
el ano 2028 seamos poco mas de 9 mil millones de
habitantes.

El incremento de seres humanos sobre el planeta
plantea nuevas exigencias pero también refuerza vie-
jos problemas, uno de los mas evidentes es la desi-
gualdad. No obstante las transformaciones en las
fuerzas productivas y el notable avance tecnologico, la
desigualdad parece mantenerse en todas sus dimen-
siones.

Para aproximarnos precisamente a estos cambios
podriamos retomar los estudios de Vilaseca y Torrent

(2005:59-63), quicnes plantean cuatro aplicaciones

tecnoldgicas que han determinado las diferentes fases
del desarrollo capitalista.

Este recorrido histérico necesario para el analisis
nos permite comprender la desigualdad planteada por
las estructuras de la produccion capitalista a través del
tiempo.

La primera aplicacién es la utilizacién de la fuer-
za mecanica aplicada a la produccién —el maquinis-
mo- con lo que se dio la Primera Revolucion Indus-
trial, aprovechando los recursos naturales como el
carbén, el acero y la energia de vapor, aunado al
avance de los medios de transporte y comunicacion
como el ferrocarril y la navegacién.

La segunda aplicacion es el descubrimiento de la

electricidad y la capacidad para controlar su uso,
dando paso a una segunda revolucién industrial y a
nuevos procesos productivos lo que ampliaba nota-
blemente la jornada laboral. Esta naciente forma de
energia supone, entre otras cosas, cambios a nivel
doméstico a través del uso de aparatos eléctricos que
hacen mas eficientes los procesos de alimentacion
familiar y con ello generan una transformacion sus-
tancial en la sociedad. Las amas de casa pueden te-
ner desde entonces un mayor tiempo libre para de-
dicarlo a otras actividades lo que impulsa especial-
mente el incremento de la tasa de insercion femenina
en el mercado laboral. Asi mismo, en el plano pro-
ductivo, el descubrimiento de esta forma de energia
ha significado incrementos notables de productividad
con lo que muchas tareas se han vuelto rutinarias y
se ha incrementado la escala de la produccién.

La tercera aplicacion es el descubrimiento del
motor de combustién interna que permiti6 la cons-
truccion de automoviles, que dio paso a la moderna
economia del vehiculo automotor; también se modi-
fico la estructura interna de los ferrocarriles, barcos y
se dio paso a la industria de la aviacién. De este mo-
do espacio y distancia se modifican. El carbéon como
recurso natural predominante cede ante el petréleo y
con ello se da una nueva generacion de industrias y

productos entre los que destacan los plasticos.
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La cuarta aplicacién son las Tecnologias de la Informa-
ci6n y la Comunicacion (TIC) que han modificado, al igual
que los desarrollos precedentes, la forma en la que se vive en
el mundo: las distancias se han reducido a su minima expre-
sion, hoy es posible hacer negocios en diferentes partes del
mundo sin tener una presencia fisica; crear una red de con-
tactos a nivel mundial que fortalezca nuestro capital social;
ejecutar ciertas operaciones quirdrgicas a distancia y conocer
cualquier rincén del mundo.

Las cuatro aplicaciones tienen como denominador co-
mun el hecho de que han cambiado la forma en la que se
realizan y entienden las actividades econémicas. ¢Pero esto
ha tenido algiin impacto favorable sobre la reduccion de la
desigualdad? La respuesta a la pregunta es compleja. De
entrada se puede decir que no todas las sociedades han teni-
do acceso al mismo tiempo —algunas todavia no lo tienen—
a las aplicaciones tecnoldgicas a las que se hacia referencia.
La diferencia en el tiempo de acceso a tales aplicaciones ha
ocasionado que se genere una suerte de proceso de causa-
ci6n circular acumulativa en el que regiones que arrancaron
antes terminan siendo lideres, mientras que las que tardia-
mente tienen acceso a las nuevas aplicaciones productivas se
ven atrapadas en un circulo vicioso de subdesarrollo, aunque
claro, sefialan algunos, existen ejemplos de paises que han
logrado saltar la brecha que los divide de los paises altamen-
te desarrollados.

Estas mismas condiciones se replican al interior de un
Estado nacional. Las regiones que logran establecer ciertas
condiciones de competencia econémica y social contindan
manteniéndolas y son pocos los casos en los que se da un
retroceso severo que provoque que se conviertan en perdedo-
ras; por otro lado, las regiones rezagadas dificilmente dejan

de serlo. La tnica forma de que logren colmar la brecha del

(Giorgio Sitran)

desarrollo es a través del apoyo estatal que no es otra cosa
que la caridad y benevolencia de los que tienen.

El Estado desde su conformacién originaria estaba des-
tinado para animar el comportamiento cooperativo. Desde
entonces es su principal funcién. Concebirlo Unicamente
como un agente estabilizador es faltar a la verdad, es desco-
nocer sus funciones como promotor del bienestar colectivo y
la justicia distributiva. Mas y no menos Estado es una de las

claves para evitar el naufragio. ¢Es esto todavia posible?

Asimetrias de la Globalizacién y Desarrollo Local

El mundo social de principios del siglo XXI es crecien-
temente un solo mundo, pero al mismo tiempo esta fragmen-
tado, vive en conflicto, es jerarquico y desigual (Martinelli,
2003:291). Vivimos en un sistema global y un mundo en el
que los territorios tienen que redefinir sus estrategias para
salir adelante. Se debe partir por ello, en cualquier proceso
de planeacion del desarrollo regional, de las condiciones que
presenta la economia global, no es conveniente centrarse
unicamente en los aspectos internos-propios de la comuni-
dad.

En este nuevo espacio, tanto las fronteras nacionales
como locales han sido debilitadas y redefinidas a través de
un proceso de desterritorializacién y reterritorializacién, lo
que ha provocado una erosion del viejo concepto de sobera-
nia. Pensar en crecimiento y desarrollo sélo es posible si se
consideran estas nuevas condiciones como las nuevas reglas
del juego econémico.

De acuerdo con Veltz (1999:143), en el espacio globaliza-
do, los territorios estan explicitamente en competencia, las
ciudades y las naciones luchan unas contra otras por la atrac-
ci6én de inversiones, por conseguir que importantes empresas
se establezcan en sus espacios para producir con ello una im-
portante fuente de empleos e ingresos. Esta llamada “desloca-
lizaciéon” de la actividad productiva ha exacerbado la ya pola-
rizada situacién econémica mundial; buena parte de los flujos
econémicos obedece a la maximizaciéon de beneficios con lo
que se buscan regiones de bajo costo o de elevada capacidad
técnica, en ambos casos esto implica sacrificios para los actores
locales que viven en un mundo marcado por la competencia.
En este sentido, retomando las ideas de Veltz (1999) habria
que decir que la clave para ser competitivos consiste en tener
una productividad sistémica de las relaciones. A nivel de em-
presa, el compromiso subjetivo y la cooperacion interpersonal
ya no son solamente movilizados para subsanar los errores y
las consecuencias de la organizacién formal, sino que cada vez
mas son el centro de la eficiencia normal de la produccién.

Rasgo caracteristico de la nueva sociedad es la cada vez
mas compleja distincion entre bienes y servicios, industria y

sector terciario. Constantemente se ve como la industria se



La desigualdad y las irreversibilidades se convierten en elementos facti-

cos a los que estamos acostumbrados y dejan de ser problemas; se da
una suerte de costumbre o indiferencia hacia ellos.

terciariza y amplias porciones del terciario se industrializan.
En opinién de Veltz (1999:173) «... el fenémeno central con-
siste en el desarrollo de lo que podriamos denominar un
“modelo de servicio” en el funcionamiento de los mercados y
en las relaciones entre los actores econémicos». Sin embargo,
las economias menos desarrolladas aun no han mejorado,
ampliado o creado un sector manufacturero, y por tanto,
estan lejos de conocer el modelo de economia de servicios.

La asimetria es clara cuando se observa que los procesos
intensivos en tecnologia se localizan en los paises desarrolla-
dos, mientras los procesos intensivos en mano de obra se
localizan en los menos desarrollados, siguiendo una légica de
minimizacién de costos. Esta misma conducta puede obser-
varse también a mayores niveles de desagregacion espacial,
tales como las ciudades o las areas metropolitanas intra-pais
e inter-pais.

En el mundo globalizado aumentan las desigualdades y
las irreversibilidades. Las barreras de acceso a la tecnologia
moderna se elevan, y las posibilidades de transferencia y de
imitacién, ligadas al comercio internacional, tienden a limi-
tarse a las esferas que ya disponen de una infraestructura
material e intelectual desarrollada, lo que incrementa las
llamadas “trampas del desarrollo”. La acumulaciéon de desi-
gualdades se convierte en uno de los mecanismos centrales
de la economia. Si las inversiones en produccién e infraes-
tructura se siguen concentrando bajo una configuraciéon téc-
nica determinada, se hace imposible volver atras, lo que
puede conducir a generar bloqueos (Veltz, 1999:187). La
desigualdad y las irreversibilidades se convierten en elemen-
tos facticos a los que estamos acostumbrados y dejan de ser
problemas; se da una suerte de costumbre o indiferencia
hacia ellos.

Oportunidades de desarrollo en un mundo globali-
zado!

La actitud indolente tiene que ser evitada, la clasica idea
de que no hay alternativa a la globalizacién debe ser con-
frontada con otra interpretacién de la globalizacién actual:
ésta no es una alternativa. Conceptuada de tal forma, la ta-
rea de la teoria econdémica contemporanea y de las ciencias
sociales (en general) es encontrar una alternativa, los paises
en desarrollo tienen el deber de inventar estrategias que res-
pondan a sus condiciones particulares. Bajo este contexto,
éstos Ultimos harian bien en seguir tres principios fundamen-
tales bajo los cuales es posible formular politicas especificas

para cada pais con relacién a distintos sectores.

! Las propuestas son de Bhaduri (2006:93-96) y se recomienda
realizar una lectura profunda de la fuente.

El primero, se refiere a que debe darse mayor segui-
miento al mercado interno que al externo por parte de los
gobiernos nacionales, situaciéon que es mucho mas viable en
paises grandes que en pequenos. Estos tltimos deberian con-
centrarse en la construccion de bloques regionales para ex-
tender sus mercados internos. Dar un mayor peso al merca-
do interno generaria al menos dos situaciones: en primer
lugar habria que privilegiar el manejo de la demanda interna
y otorgar un papel activo al Estado. En segundo lugar habria
que incrementar el papel del mismo sobre el bienestar. Esto
difiere de la opinion generalizada de que los trastornos cau-
sados por una globalizacién inexorable deben moderarse a
través de la creacion de “redes de seguridad”. Los gobiernos
no tienen por qué restringir su balance publico de manera
dramatica, deben invertir en salud, educacién y combate a la
pobreza (nivel de individuos y localidades).

El segundo principio es considerar el aumento de la
productividad no como una herramienta de competitividad
internacional, sino como una fuente que genera dentro del
pais una mayor oferta de bienes y servicios. El crecimiento
de la productividad y el empleo debe ser complementario y
no antagonico.

El tercer principio subraya que los paises en desarrollo
deben concentrarse en los sectores en los que, por un lado, la
produccién sea mas facil de obtener de una manera auté6-
noma y, por el otro, tengan un poderoso efecto multiplicador
de la demanda sobre el resto de la economia.

En sintesis, existen falsas doctrinas que han guiado las
politicas para el desarrollo, entre las que destacan la de la
“ventaja comparativa” impuesta por la globalizaciéon y la
doctrina monetarista de las “finanzas publicas sanas”. Rom-
per con estas ideas es clave para tener éxito en un mundo
irreversiblemente interconectado. €
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LEl Colef sustentable?

necesitamos organizarnos y ser activos en la
transformacion de nuestro entorno

Por Kenia Arellano y Gilberto Contreras

(I:El Colef sustentable? Podria serlo. Se trata de desarrollar habi-
tos sustentables en El Colef mediante un consumo responsable y
eficiente de los materiales de oficina y, en general, de los bienes y
servicios asociados a las actividades internas de El Colegio. Para
hacer operativa esta intencion se han desarrollado los Sistemas
de Manejo Ambiental (SMA). El modelo de referencia es el Pro-
grama de Administracién Sustentable de la SEMARNAT que
esta en operaciéon formalmente desde 1999.

Ahora bien, los SMA constituyen estrategias que incorpo-

ran, mediante diversos instrumentos institucionales, criterios
ambientales en el funcionamiento cotidiano de una empresa u
organizacion, de tal modo que su desempefo ambiental mejore
en el tiempo. Dicho desempefio se perfecciona en la medida en
que se logran disminuir repercusiones negativas en el ambiente
dadas las operaciones y actividades cotidianas. Para ello es nece-
sario elegir insumos (materiales de oficina, por ejemplo) con ca-
lidad ambiental; hacer un uso racional y eficiente de los recursos
(materiales, agua y energia); minimizar las emisiones y la transfe-
rencia de contaminantes, asi como el volumen de residuos; reci-
clar éstos siempre que sea posible, y lograr que su disposicion
final proteja el medio ambiente.

La manera en que funciona un SMA es a través de un con-
sumo responsable ecoldgicamente, eso implica la toma de deci-
siones en tres fases: eleccion, consumo y desechos, es decir, pri-
mero se establecen filtros de entrada fundados en criterios am-
bientales para elegir los materiales, la energia y el agua que abas-
tecen la institucién; segundo, se establecen normas especificas
para los procesos internos y las formas cotidianas de operar con
objeto de mejorar la eficiencia ecologica en el uso de insumos y
recursos. Finalmente, se establecen filtros de salida fundados en
criterios ambientales aplicados a los residuos, aguas usadas y
emisiones resultantes de las operaciones cotidianas de la institu-

cion.

Es necesario elegir insumos con calidad
ambiental; hacer un uso racional y eficiente

de los recursos (materiales, agua y energia);

minimizar las emisiones y la transferencia

de contaminantes, asi como el volumen de

residuos...

Foto www

La evidencia internacio-
nal indica que aplicar esta
estrategia conduce a obte-
ner ventajas comparativas,
pues se reducen costos y
mejora la imagen publica.
En el sector publico, en
virtud de su capacidad de
gasto y obras publicas,
establecer SMA en las ins-
tituciones influye en el
comportamiento de los
mercados y proveedores para
que, poco a poco, configuren
una oferta de bienes y servicios

\

duos protejan la integridad de los ecosistemas y contribuyan a un

cuyos insumos, procesos de

produccién y gestion de resi-

desarrollo sustentable. Lo anterior tiene consecuencias pedagogi-
cas positivas entre los funcionarios y ciudadanos en general.

En este sentido, alumnos de la Maestria en Administracién
Integral del Ambiente nos dimos a la tarea de investigar la ruta
critica que se podria seguir para adoptar en El Colef un Sistema
de Manejo Ambiental. El proceso consiste en seis etapas: (1) fase
de informacién basica para mandos superiores; (2) fase de con-
formacién del Comité Interno del SMA, que debe ser dirigida y
promovida por las autoridades de El Colef; (3) fase de diagnosti-
co donde los autores ya cuentan con un instrumento de evalua-
ci6én que se puede aplicar, o en su caso, proporcionar a los intere-
sados; (4) fase de disefio del plan estratégico, que serd responsabi-
lidad del Comité Interno; (5) fase de implementacion de estrate-
gias, y (6) fase de monitoreo, evaluacion y reporte.

La realizacién de esta iniciativa depende de la voluntad ins-
titucional y de la responsabilidad de la comunidad de El Colef.
Hay muchas ideas buenas, pero necesitamos organizarnos y ser
activos en la transformacion de nuestro entorno. Estas paginas
son una invitacién para implementar soluciones a nuestro alcan-
ce sobre problemas cotidianos que discutimos y analizamos en

nuestras propias areas de investigaciéon y quehacer docente. €

*Estudiantes Maestria en
Administracién Integral del
Ambiente 2006-2008.



EntreVista transoceanica:

de Lisboa a Tijuana

Entrevista a Jorge da Silva Macaista Malheiro
Por Guillermo Yrizar*

Con el Pacifico como testigo, Jorge Malheiros ',
profesor-investigador visitante de Portugal, nos ha-
bla de su llegada a El Colegio de la Frontera Norte;
de sus observaciones del espacio urbano tijuanense;
asi como de la inmigracion, la emigracion, la demo-
cracia y el acercamiento a la didspora en ese pais
ibérico. Al final lanza una invitacion a visitar El Co-
lef basandose en razones cientificas, y recursos mate-
riales e inmateriales.

Entrecruces: Profesor Malheiros, ;por qué ale-
jarse de Lisboa, la Perla del Atlantico, y hacer una
estancia en El Colegio de la Frontera Norte?

Dr. Jorge Malheiros: Bueno, porque hay una
cancién portuguesa que dice que cuando uno se que-
da mucho tiempo frente al Atantico, y al Tajo, que
son tan bonitos como el Pacifico, acaba por enfadarse.
Como ya he vivido mucho tiempo alla, con algunas
estancias en el extranjero, ahora era el momento de
sali. Pero de una manera mas relacionada con las
cuestiones laborales, lo que pasa es que estoy en mi
afio sabatico y considero que es bueno alejarme un
poco del sitio donde trabajo, pues ademas de la do-
cencia uno tiene cargos administrativos, y eso me dis-
tancia de la investigacion y de la reflexion cientifica.

Ahora, ¢Por qué el Colegio de la Frontera Norte?
En primer lugar porque yo trabajo migracioén inter-
nacional desde hace casi veinte anos y El Colef tiene
un grupo de investigadores que son muy buenos en
este tema. Hay bastantes trabajos producidos aqui
que me interesan. Ademas ya conocia la revista Mi-
graciones Internacionales y a algunos investigadores
de aca. De manera que es un buen sitio para entrar
en contacto con gente que trabaja en la migracion
internacional y que estudia el caso mexicano.

En segundo lugar creo que muchos investigadores
en México y en Europa estamos quizd demasiado
vinculados al sistema de producciéon cientifica anglo-
sajon, y yo no queria irme a Inglaterra, Holanda o
Estados Unidos porque, a pesar de contar con centros
de investigacién y difusién importantes, a mi me inte-

resaba estar en un sitio donde la produccion también

1 Jorge da Silva Macaista Malheiros, Centro de Estudos Geo-
graficos — Universidade de Lisboa

El Colef sobresale por abordar terrenos

donde no habia practicamente tradicion

de investigacion.

fuera buena, de calidad, y que se localizara en el
mundo Latino.

Buena produccién cientifica, no pertenecer al
mundo anglosajon, y una buena revista, fueron bue-
nas razones para venir a El Colef. Al que se anade
una ultima, que es estar cerca de una frontera donde
cruza mucha gente. Justamente en este momento me
interesa la migraciéon de transito y estoy recogiendo
materiales para preparar un proyecto de estudio
comparativo sobre los migrantes brasilefios en transito
(Brasil-México-EEUU y Brasil-Portugal-UE), por lo
que Tijuana es un lugar muy pertinente para hacer
investigacion exploratoria en esta tematica.

EC: En relacion a esto ultimo, ;como imaginaba
la frontera norte y como la percibe ahora?

Dr. JM: Quiza hubo mas una confirmacién que
un cambio de percepcién. Se habla mucho de la fron-
tera norte de México y hay una difusiéon de informa-
cién tan amplia que uno ha escuchado del arco sim-
bélico, del cruce sistematico de los migrantes, o de la
diferencia entre el espacio urbano de San Diego y
Tijuana. Lo que si es que hubo un impacto fuerte. No
una sorpresa, pero un impacto. Lo mas impresionante
es el perfil urbano de Tijuana: esta expansion clandes-
tina y luego legalizada por las montafias; este creci-
miento tan grande de la ciudad y su desordenamiento
urbanistico. Sobre todo frente a lo que encontramos
en San Diego, con su silueta de centro elevado tipico
del CBD 2 norteamericano y sus barrios periféricos,
de clase media y media-alta.

Luego esta toda la tensiéon del cruce fronterizo. El
muro, la gente en la cola, los carros, el impacto es

muy, muy fuerte.

2 Central Business District.
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Como lo comentaba alguien, en una de estas platicas que
ultimamente he tenido, quiza es una de las fronteras del
mundo en donde la diferencia entre los dos paises, en térmi-
nos de desarrollo, es mas marcada. No lo sé. Pero creo que no
habra otra frontera terrestre en donde uno de los paises eco-
némicamente mas potente del mundo hace contacto con otro
que esta en vias de desarrollo.

EC: Con respecto a sus observaciones en México, y a lo
publicado en sus trabajos sobre la integracion y segregacion
residencial étnica de los inmigrantes en las ciudades de des-
tino, Jhay algo que haya visto en Tijuana, o la region, que
particularmente haya llamado su atencion?

Dr. JM: No tanto en Tijuana. Digamos que lo que tra-
bajo en Europa es un poco segregacion étnica, la distribucion
de los grupos de inmigrantes en los espacios urbanos y qué
relaciéon tiene esto con oportunidades y acceso a la vivienda.
Lo que me pasa aqui es que no consigo diferenciar fisicamen-
te a un guatemalteco de un mexicano que viene de Chiapas o
de Oaxaca. Tampoco puedo diferenciar sus acentos.

Creo que en Tijuana la segregacion de base étnica, o
socioétnica, no es como en Europa. Porque aca parece que
no hay espacios en donde uno diga, bueno, aqui esta el grupo
equis, o el grupo de guatemaltecos, o de hondurenos, por
ejemplo. Si sé que hay poblacion que estd viviendo en Tijua-
nay en la regién que viene de Centroamérica, la mayoria con
la intencién de cruzar a EEUU. Digamos que no tuve una
percepcion de que existiera segregacion espacial por grupos
étnicos en la ciudad.

Lo que me parece si existe en Tijuana es una segregaciéon
social muy, muy fuerte. Claro que hay zonas que son las
“buenas”, o como las llama un gedgrafo brasilefio, Milton
Santos, las zonas luminosas de la ciudad. Como Zona Rio
por ejemplo, o Playas de Tijuana, donde estan las clases me-
dias en viviendas de mayor calidad. Luego estan otros lugares
de calidad intermedia, hasta que llegamos a las zonas mas
limites de la ciudad, en donde tenemos esta expansion desor-
denada: donde las calles no estin aun cubiertas, donde el
agua esta llegando, la electricidad si es que esta, pero es ahi
donde el desordenamiento urbano suele ser muy grande.

Cuando estas areas se densifican es como si la pre-
si6n sobre el espacio fuera muy fuerte, al contrario
de las areas buenas donde hay un equilibrio entre
oferta de espacio y presencia de la gente.

Otra cosa que me toc) ver, y es muy curiosa,
ocurrié en Mexicali. Ahi si que la presencia china,
a pesar de no haberlo investigado, me parece histé-
rica. La gente me decia que existié un barrio chino,
o quiza que hubo un barrio chino en la zona cen-
tral que se desplazo a otro sitio. Sin embargo no es
mi objetivo de investigacion aqui la cuestién de los
chinos y la ciudad, pero es interesante porque su-
pongo que en Mexicali debera de existir un com-
ponente étnico ligado a la residencia de los chinos.

EC: Dejado de momento lo urbano, ;hay
algun punto, momento o acontecimiento, en la his-
toria reciente de Portugal (segunda mitad del siglo
XX), en el que ubicaria el cambio de ser un pais de
emigrantes (o emisor) a pais de inmigrantes (o
receptor)?

Dr. JM: Si hay un acontecimiento que tiene
que ver con eso y que funciona como referencia,
aunque creo que no hay un elemento causal Gnico.
Me refiero al hecho de que Portugal se convirti6 en
miembro de la Comunidad Europa en 1986. Sim-
boélicamente para muchos migrantes es algo impor-
tante pues represent6 la posibilidad de libre circula-
cién entre paises europeos. Las inversiones de la
ahora UE en Portugal contribuyeron al proceso de
desarrollo que habia empezado afos antes. Esto
ayud6 también al cambio de la sociedad que te-
niamos a una mdas moderna, con un crecimiento
econémico notable, especialmente en algunos pe-
riodos de los ochenta y la segunda mitad de los
afos noventa. Hay otro elemento importante que
es la cuestién de la democracia del 74 3. Pero ahi
estamos muy distantes del cambio a pais de inmi-
graciéon, aunque si que podemos hablar de pais de

emigracion.

31a El‘undaﬁi()n espanola CIBOD ofrece unla atil y sintética
cronologia historica portuguesa, para consulta en:
1



http://www.cidob.org/es/content/download/2091/19601/file/34_anexo_crono_pais_473-477.pdf
http://www.cidob.org/es/content/download/2091/19601/file/34_anexo_crono_pais_473-477.pdf
http://www.cidob.org/es/content/download/2091/19601/file/34_anexo_crono_pais_473-477.pdf
http://www.cidob.org/es/content/download/2091/19601/file/34_anexo_crono_pais_473-477.pdf

En 1986 ya estaba llegando gente, la entrada de extranje-
ros iba creciendo, pero, sélo en inicios de los noventa, siete,
ocho afios después, es que las entradas de extranjeros suplan-
tan las salidas de portugueses al exterior. La década de los
noventa es la década primera de la inmigracién, en la que
cuando hacemos el estudio de la variacién poblacional sabe-
mos que cuatro quintos del crecimiento se deben al superavit
de entradas sobre salidas. Este es el cambio a pais de inmi-
gracion.

Pero cuando hablamos de pais de inmigraciéon hay dos
cosas interesantes. La primera es que Portugal sigue siendo
un pais de emigrantes, con “e”. Silo es de inmigracién, claro,
pero hay poco menos de medio milléon de extranjeros en Por-
tugal. Esto representa cinco por ciento mas o menos del total
de la poblacién portuguesa, un poco menos. Pero se estima
en cinco millones el ndmero de portugueses en otros paises
del mundo. Esto es cincuenta por ciento de la poblaciéon por-
tuguesa. Vamos, la mitad no son portugueses de nacimiento,
son descendientes. Pero nos quedan dos millones y medio,
veinticinco por ciento de la poblaciéon portuguesa esta en el
extranjero. Estos son ciudadanos portugueses, muchos en
EEUU, menos que mexicanos, pero habra como tres o cuatro
mil portugueses ahi, medio milléon en Francia, bastantes en
Canad4, como dos cientos mil, otros dos cientos mil en Suiza,
dos mil en Inglaterra. jPara un pais pequeiio como Portugal,
con 10 millones de habitantes, es mucha gente! Por eso,
cuando hablamos de un pais de inmigracién, estamos pen-

sando en este corto plazo de veinte afios, estamos pensando
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en flujos, los flujos de entrada superiores a los de salida, y no
estamos pensando en el hecho de que hay dos millones y me-
dio de portugueses en el exterior y cinco millones de portu-
gueses y descendientes que pueden pedir la nacionalidad por-
tuguesa.

El otro hecho que nos hace pensar es que hay una crisis
econémica en Portugal. En los tltimos cinco afios el desem-
pleo subid y el crecimiento econémico fue muy bajo. Las co-
sas cambiarian en 2007, parece que salimos de la crisis, pero
los otros fueron cinco afios malos. Lo que también sabemos
por la informacién que viene de los consulados 4, a pesar de
que desde el 2003 no hay datos sobre las salidas, es que el
nimero de portugueses emigrantes subi6 en los ultimos cinco
anos. Hablamos, sin precision, de 60 o 70 mil salidas por afio,
jes mucha gente! También sabemos, eso con seguridad, que el
namero de extranjero baj6é en el 2005 y se estabilizé en el
2006. Por eso, quizd, los dltimos dos, tres afios, son aflos en
que si el saldo migratorio no es negativo, sera cero. Es verdad
que hubo entradas muy grandes de extranjero, de 99 a 2002,
el periodo en el que la economia estaba muy fuerte. Pero eso
cambid. Lo que quiza quiere decir que las redes migratorias
portuguesas siguen funcionando, y que la gente sigue utili-
zando estas redes para irse a trabajar al extranjero ante las
crisis.

Con la UE es mas facil que el migrante portugués se va-
ya, trabaje y regrese. El gran cambio ahora es la libre circula-
ci6én, pues Europa es chiquita cuando la comparamos con

Meéxico. Este caracter temporal de la migraciéon es un hecho

4 Que viene de los paises de destino tradicionales europeos,
como Suiza, Luxemburgo, Francia e Inglaterra.



que nos queda muy claro desde la primera mitad de los no-
venta. La gente no se va para quedarse. Claro que algunos lo
hacen, se casan alla o el trabajo de temporal pasa a definitivo.
Pero toda la informacién nos habla de una migracion tempo-
ral: seis meses en Inglaterra o Espaia, y seis meses en Lisboa,
o Porto. Es la idea de una migracién circular entre Portugal y
Europa.

EC: Antes de concluir, y sin alejarnos del tema migrato-
rio, Jes posible para el caso lusitano hablar de un vinculo en
el que se crucen la democracia, el desarrollo y el
acercamiento a la didaspora?

Dr. JM: Hablando primero del acercamiento a la dias-
pora, lo que pas6 es que con la democracia cambiaron los
derechos politicos. Ahora los migrantes pueden participar
politicamente, de una forma abierta y con consecuencias en
los resultados electorales, con los partidos y, naturalmente
para la eleccién del gobierno y de los presidentes municipa-
les. Algo que no pasaba antes porque las elecciones no eran
democraticas sino controladas.

Durante la dictadura, especialmente a fines de los sesen-
ta, las salidas a Irancia, Alemania y otros paises fueron muy
numerosas. El discurso era critico e intentaba olvidar a los
migrantes. Se sabia que eran necesarios para disminuir el
paro [desempleo] por las remesas, pero de alguna manera los
migrantes eran vistos como individuos que no tenia una obli-
gacion fuerte con la patria. No eran traidores, pero la idea
era que no se preocupan por los cambios que ocurrian en el
pais, pues decian que no se preocupaban por el bienestar
nacional.

Simbolicamente los migrantes mostraban los problemas
econémicos de Portugal, pues eran gente que no podia que-
darse y tenia que irse a buscar trabajo a otras partes. Lo que
pasaba es que el poder intentaba de alguna manera olvidarlos
o criticarlos. Pero no era una critica buena pues se seguia
dependiendo de las remesas. Era un discurso ambiguo.

Claro que a medida que pasa el tiempo se crearon algu-
nas instituciones, espe-
cialmente a finales de
los sesenta, de apoyo a
los migrantes en el
exterior, de contacto
con la emigracion.

También la seguridad
social empieza a tener
algin contacto con los
emigrantes en Francia
para saber sus condi-
ciones. El ministerio
de los negocios extran-
abrir

jeros  procura

consulados en sitios
donde estin los mi-

grantes, lo que hace

también México.

Al final de la dictadura las cosas empie-
zan a cambiar. A principio de los setenta
creo que el discurso se va abriendo un poco.
Se crea una expectativa general con una
cosa que sc llamaba la Primavera Marcelis-
ta, cuando sale Salazar y entra el nuevo pre-
sidente del Coonsejo, que era como el Primer
Ministro, Marcelo Caetano, y hubo la espe-
ranza de que la guerra en las colonias ter-
minara y comenzara la democratizaciéon con
una relacién positiva mas explicita hacia los
emigrantes. Pero esto no pas6 hasta después
de unos afos. En 1974 tuvimos la Revolu-
cién y la Restauracion de la Democracia, a
partir de ahi el discurso hacia la emigracion
es mas positivo. La idea es que los emigran-
tes son importantes para Portugal por las
remesas y porque son parte de la naciéon que
esta mas alla de las fronteras del Estado.

Otro hecho importante es que una parte
de la clase politica, que va a ser la clase diri-
gente en los setenta y ochenta estaba en el
extranjero. Como Mario Suarez, Presidente
de la Reptblica por diez afos, y uno de los
lideres socialistas historicos en Europa, que
estaba exiliado en Francia cuando inicia la
Revolucion. El propio Partido Socialista fue
fundado formalmente en Alemania. Habia
un lider comunista en Rusia y que llega en
ese momento. Otros personajes, como Ma-
nuel Alegre, lider historico socialista, llega
de Argelia y de Francia. Por eso hay todo un
componente importante de la clase politica
de centro izquierda y de izquierda que tiene
una relacion muy fuerte con el exilio. En
algunos casos, como en Irancia, estaban
viviendo con otro circulo social, pero muy
cercanos a la emigraciéon portuguesa, la
veian ahi, trabajando. Por eso también creo
que eso ayudd a abrir el sistema politico a
los emigrantes.

Por otro lado hubo la conciencia de los
inmigrantes, muchos procedentes de tierras
del interior del pais o de pueblos pobres, de
que podrian contribuir al desarrollo de sus
espacios. Con los cambios en el poder local,
que ha sido quiza una de las conquistas de la
Revolucion que ha funcionado mejor (al
menos en los primeros veinticinco afos,
ahora es mas discutible), cambi6 la imagen
del Portugal menos desarrollado. Todo el

trabajo en infraestructura, cultura, equipa-
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mientos, inversién econémica y programas de ordenamiento
del territorio municipal, representé un esfuerzo enorme del
poder local democratico para cambiar lo que pasaba en sus
municipios y los problemas de subdesarrollo que tenian. Es-
pecialmente en el norte y un poco en el centro-interior los
inmigrantes participaron en este proceso. Claro que partici-
paron desde el inicio, desde 75, cuando se dijo que habia una
nacion mas alla de las fronteras estatales que tenia derecho de
participar en lo que ocurria en Portugal.

En el marco de la primera Asamblea Constituyente los
migrantes han podido elegir un diputado venido del extranje-
ro. Luego, cuando se ordené el sistema democratico portu-
gués, los emigrantes pasaron a elegir para el Parlamento a
cuatro diputados: dos por Europa y otros dos por el circulo
del resto del mundo. Entonces desde la elecciéon de 1976, que
fue la primera, hay cuatro personas en el Parlamento que
hacen el vinculo con los emigrantes. También desde 2001 los
emigrantes pueden votar para las elecciones presidenciales.

El discurso hacia la emigraciéon cambié porque el 10 de
junio, que es el dia de Portugal y de Camoes, se convirtié en
el dia de las comunidades portuguesas. Por eso inicia un dis-
curso fuerte de valorizaciéon de las comunidades emigradas.
Por eso en el marco de la democracia cambi6 la relaciéon con
los emigrantes. Sin embargo, en los Gltimos siete u ocho afos
creo que se asiste a algunos cambios. Por una parte no intere-
sa mucho al gobierno, Gltimamente, asumir que hay salidas

importantes de portu-
gueses, pues la idea es
que de un pais desa-
rrollado no sale mucha
gente. La emigracion
de trabajadores no es
un hecho tipico. Ade-
mas si ésta aumenta es
sintoma de que los
problemas  econémi-
cos, los problemas de
desempleo, son reales,
que la gente los siente
y por eso se tiene que
ir.
Creo, por un lado, que
no hay una inversion
muy grande por tener
un sistema bueno de
datos sobre las salidas,
que existia hasta 2003
y que no era muy bue-
no. De manera que
cuando se dice que
seria interesante cono-
cer o saber lo que pasa
con la gente que sale,

béasicamente no hay respuesta. Por lo que también creo que
en relacion a los flujos migratorios la actitud de ahora es de
ignorancia, de olvidar lo que pasa, de no asumir politicamen-
te el hecho.

Por otro lado, en cuanto a las comunidades portuguesas
es distinto porque sigue la politica de buena relacién. Los
portugueses en el exterior son importantes, son un vehiculo
de afirmacién de la portugalidad, puede contribuir al pais, y
sigue existiendo un poco este elogio a las comunidades portu-
guesas en el extranjero. Pero ahora quizd con menor énfasis
que antes y olvidando con mucho el asunto de las salidas.

EC: Por ultimo, ;qué les diria a todos aquellos colegas
profesores, investigadores y estudiantes que consideran la
posibilidad de venir al Colegio de la Frontera Norte en Ti-
Juana?

Dr. JM: Pues que vengan, que las condiciones son muy
buenas. Podemos pensar en tres tipos de condiciones. La pri-
mera es la produccién cientifica. La biblioteca tiene muy
buen material, hay bastante gente trabajando en distintas
tematicas de migracioén, desde indigenas, mujeres, cuestiones
de trabajo, migracién de transito, etcétera. Hay muy buenos
trabajos acd y se puede contactar con investigadores que es-
tan en esos dominios. Es muy fructifero leer las cosas que
escriben, hablar con ellos, tener una discusiéon y aprender
mas acerca del trabajo que se hace. Especialmente en todo lo
que respecta a migracion México-EEUU, pues es una refe-
rencia muy importante para quienes estudiamos otros espa-
cios. Estan también las revistas. Desde el punto de vista de
produccién cientifica es un sitio en donde se puede tener ac-
ceso a muchos trabajos. Ademas El Colef esta bien conectado
internacionalmente, por lo que se puede, a partir de aqui,
buscar cosas otros sitios. Esto es un primer motivo. El segun-
do es un motivo fisico, es un sitio con muy buenas condicio-
nes, yo creo que la biblioteca tiene muy buenas condiciones,
hay lugares para trabajar que estan bien, los cubiculos para
los investigadores, las condiciones en términos de servicios,
asistentes, fotocopias e internet me parecen adecuados.

Después esta la tercera parte que son las condiciones
inmateriales, no cientificas, que ayudan a una investigacion.
Estan la presencia del Pacifico, la tranquilidad del lugar, que
es muy bonito, con una vista magnifica, y la buena relaciéon
que se puede tener con la gente aqui, que es muy simpatica, y
con la que te puedes llevar muy bien. Estos componentes
inmateriales son, sin duda, la tercera condicién para venir
aqui.

EC: Obrigado.©
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El objetivo de este juego es que recuerdes tus clases de Légica de la preparatoria o licenciatura. Con la informacién que se
te da a continuacién, deduce los investigadores que asistieron al 25 Aniversario de El Colegio de la Frontera Norte, su insti-
tucién de procedencia, con qué posgrado trabajaron y cudl es su linea de investigacién (toda esta informacién es ficticia, es

decir, no existen estos investigadores).

Por los 25 anos de El Colef, la institucion invité a
un grupo de investigadores de diferentes universidades
del mundo a dar conferencias a sus posgrados, cada uno
de ellos es especialista en temas diferentes. Con la in-
formacion proporcionada nos podrias deducir el nombre
de los investigadores, de qué universidad provenian, el
posgrado al cudl impartirian la conferencia y el tema de
la misma. La informacion es la siguiente:

1. Dussel impartiéo conferencias a estudiantes del
Doctorado en Ciencias Sociales (DCS), y no era
de la Universidad de Paris.

2. El investigador de la Universidad de Paris es
especialista en temas de Salud Publica, pero éste
no era Jodelet.

3. El especialista en temas de Violencia Social,
provenia de la Universidad Complutense.

4. Baro es un investigador de la UNAM y dio sus
conferencias a los alumnos de la Maestria en
Administracion Integral del Ambiente (MAIA).

5. Doise dio conferencias a los alumnos de la
Maestria en Economia Aplicada (MEA). El es
especialista en temas de Migracién pero no vie-
ne de la Universidad Complutense.

6. El investigador de la Universidad de Berlin no
le dio conferencias a los de la Maestria en Ad-
ministracion Integral del Ambiente (MAIA).

7. Dussel es un especialista en temas de Politicas
Publicas.

8. Los estudiantes de la Maestria en Administra-
cion Integral del Ambiente (MAIA) no recibie-
ron conferencias del especialista en temas de
Salud Publica.

9. Los estudiantes de la Maestria de Demografia
(MD) no recibieron conferencias sobre Medio
Ambiente.

Investigadores: Baro, Fromm, Jodelet, Doise y Dussel.

Universidades: Universidad Nacional Autonoma de M¢é-
xico (UNAM), Universidad de Stanford, Universidad de
Berlin, Universidad Complutense y Universidad de Pa-
ris.

Maestrias: Economia Aplicada (MEA), Desarrollo Re-
gional (MDR), Demografia (MD), Administracion Inte-
gral del Ambiente (MAIA) y Doctorado en Ciencias
Sociales (DCS).

Especialidad: Migracion, Politicas Publicas, Medio
Ambiente, Salud Publica y Violencia Social.

Completa el siguiente cuadro con la Informacién proporcionada:

INVESTIGADOR UNIVERSIDAD

POSGRADO ESPECIALIDAD

seoand seoniod S04 upeg lssng
uoeIBIN van piojuels asioq
[BIOOS BIOUBIOIA VIVIA ssuendwo) 18/9P0P
©0lNd PNES an sped wuwoid
QlUBIqWY OIPO) AW WYNN oreg
ava oa ava

doa
-VH9SOd | -ISH3AINN | -VOILSIANI

-NvIo3ads3a

*Estudiante de la Maestria en
Demografia 2006-2008.
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El Programa de Acuacultura y Pesca

“Alianza Contigo”

desde tres visiones de politica pu-

blica

Por Luis A. Ortiz*

L a finalidad de este articulo es explicar, desde tres
perspectivas distintas, la politica publica orientada a
apoyar a los productores pesqueros a través del Pro-
grama de Acuacultura y Pesca. Dichos enfoques son: el
analisis racional, el anlisis clinico y el de la politica en
el mundo real. Asimismo, pretende dar a conocer la
utilidad de cada una de las citadas visiones para enten-
der el desarrollo de las politicas publicas en la realidad
y sefialar en cuales ocasiones dichos analisis pueden ser
compatibles entre si y cuando resultan irreconciliables.
El Programa de Acuacultura y Pesca tiene como
objetivos: aportar recursos para la capacitacién de los
productores; el desarrollo de obras de cabecera e in-
fraestructura de mercado; la formulacién y ejecucion
de proyectos productivos que promuevan y fomenten el
aprovechamiento racional y sustentable de los recursos
pesqueros y acuicolas (CONAPESCA, 2007). Este ha
sido implementado, desde el ano 2003, por la Secreta-

ria de Agricultura, Desarrollo Rural, Pesca y Alimenta-
cién (SAGARPA), a través de la Comisiéon Nacional de
Pesca (CONAPESCA).

Desde sus inicios, el Programa se ha dedicado a
dar apoyo a personas fisicas o morales de cualquier
estado de la Republica Mexicana que desarrollen o
estén interesados en emprender algin proyecto produc-
tivo relacionado con la actividad pesquera. Es impor-
tante mencionar que al momento de signar los recur-
sos, se da prioridad a las personas que se ubiquen en
comunidades marginadas (CONAPESCA, 2007).

El Programa cuenta con dos tipos de apoyos: 1) el
destinado a la formulacién de estudios de factibilidad
técnica-econdmica e impacto ambiental, y 2) el dirigido
ala ejecucion de proyectos productivos y capacitacion.

En el primer tipo de apoyo, los recursos que se
asignan por persona son hasta el 6% del costo del im-
pacto ambiental o hasta de $150,000.00 para la elabo -

! Dentro de los reglamentos de operacion se sefiala que el
monto total de los proyectos no debe exceder los 3 millones.
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El ensayo esta estruc-
turado en tres partes.
En la primera parte, se
realiza una descripcion
del Programa de Acua-
cultura y Pesca; en la
cual se resaltan sus
principales caracteris-
ticas. En el segundo
apartado, se explica la
utilidad de cada una de
las visiones para en-
tender la evolucion de
las politicas ptblicas en
el mundo real. En la

parte final, se analiza
en qué situaciones se
pueden complementar
dichas visiones.




racién del proyecto. Mientras que para el segundo tipo de apoyo,
los recursos que se asignan por proyecto son de hasta el 50%
del costo de éste si se encuentra en una comunidad con baja
marginacion o hasta del 80% si se ubica en una zona con alta
marginaciéon ' (CONAPESCA, 2007).

Mediante el analisis racional, esta politica publica puede
ser explicada a partir de la existencia de una falla de mercado,
que se deriva de externalidades negativas producto de la aper-
tura comercial (Weimer y Vining 2005). Es decir, a partir de
que se conocen todos los impactos positivos de la apertura
comercial en los distintos indicadores econémicos del pais
(balanza comercial, tipo de cambio, tasa de interés, entre
otros), asi como los impactos negativos en actividades produc-
tivas especificas.

Este diagnostico, con informacion perfecta, encuentra
que la apertura comercial ha generado costos (externalidades),
los cuales no han sido considerados al momento de su evalua-
ci6n. Dentro de estos costos, se encuentran los impactos nega-
tivos para las actividades pesqueras que se derivan de la en-
trada de productos extranjeros de bajos precios; los cuales no
permiten que los productores nacionales puedan competir
contra los extranjeros. Al final, esto se refleja en el uso inefi-
ciente de los recursos pesqueros y acuicolas e impacta de ma-
nera negativa en el crecimiento econémico de México.

Ante este problema publico, los analistas plantean una
serie de alternativas posibles para atacarlo. Posteriormente,

realizan un diagnostico de cada una de dichas alternativas a la
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luz de los criterios establecidos por ellos mismos. Finalmente,
encuentran que la alternativa mas viable, en términos de via-
bilidad e impacto, es otorgar apoyos directos a los productores
pesqueros. Por lo tanto, se crea el Programa de Acuacultura y
Pesca, con el objetivo de incentivar el uso eficiente de los re-
cursos pesqueros y acuicolas y de esta forma incidir en el cre-
cimiento econdémico.

Desde la vision de la politica en el mundo real, la politica
publica analizada puede ser vista desde dos panoramas dife-
rentes: la del politico y la del analista de politicas publicas. El
politico se interesa por la distribucién de los recursos y los
impactos de esta politica en los electores; mientras que el ana-
lista de politicas se interesa mds por sus resultados, es decir,
por la eficacia que la politica ha tenido en términos de ata-
car el problema publico al cual se enfoca (Behn, 1986).

Considerando que el problema publico del que se parte
es el uso ineficiente de los recursos pesqueros y acuicolas,
esta politica de apoyo a los productores pesqueros se explica
mas a partir de la vision del politico que la del analista, ya
que con ella se busca distribuir de manera equitativa los
recursos del programa en el territorio nacional y asi benefi-
ciar al mayor namero posible de productores pesqueros.

Si la politica de la que se habla, hubiese considerado
solo la vision del analista de politicas publicas, los recursos
se habrian distribuido discrecionalmente, enfocandose en
aquellos proyectos que realmente garantizaran un uso mas

eficiente de los recursos pesqueros y acuicolas.
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Desde la vision de politica pablica como andlisis clinico, el cual
fue desarrollado por Iris Geva-May (2005), el Programa de Acua-
cultura y Pesca puede ser visto como el resultado de un exhaustivo
diagnoéstico. Esto debido a que el analista de politicas ptblicas invo-
lucrado en el proyecto contaba con una experiencia previa en el
diagnoéstico de politicas publicas similares. Ademas de la experien-
cia personal del citado analista, algo que fue fundamental para
poder detectar los sintomas del problema fue el uso de analisis simi-
lares documentados por otros analistas de politicas o instituciones
relacionadas con el aprovechamiento de los recursos naturales.?

El conocimiento sobre los sintomas del problema le permiti6 al
analista proponer estrategias acertadas para combatirlo; de tal for-
ma que la propuesta de otorgar apoyos directos a los productores
pesqueros no es resultado de la casualidad, sino producto de un
adecuado diagnostico.

Los tres analisis de esta politica publica reflejan que los apoyos
no son sblo para ampliar los proyectos productivos ya existentes,
sino que intentan incentivar el uso eficiente de los recursos pesque-
ros incrementando el nimero de productores. Asi mismo, se reco-
noce que debido a que gran parte de las personas que desean in-
gresar al mercado no cuentan con los recursos necesarios para rea-
lizar el proyecto de viabilidad técnica y financiera (requerido por la
CONAPESCA para que puedan acceder a los apoyos del Progra-

ma) existen también apoyos para realizar dicho proceso.

Sin duda, las tres visiones expuestas anteriormente ayudan a
comprender como funcionan las politicas publicas en la realidad.
La vision racionalista nos ayuda a entender, por ejemplo, las politi-
cas macroeconomicas, ya que detecta problemas publicos como la
inflacion, déficit en la balanza comercial, déficit en la cuenta pabli-
ca, entre otros, y a partir de ellos se generan estrategias para com-
batirlos de manera eficiente.

Por otra parte, la visién de la politica pablica como un analisis
clinico ayuda a entender por qué no es facil convertirse en un ana-
lista de politicas publicas. Esto tiene que ver con el hecho de que los
especialistas que trabajan en centros de investigacioén y consultarias
especializadas cuentan con experiencia y acervo de informacién, lo
que les permite detectar los sintomas de un problema publico de
una manera mas acertada. Por lo tanto, las dependencias que re-
quieren de la elaboracién de una politica publica acuden frecuen-
temente a ellos. Es decir, la dificultad de convertirse en analista de
politicas ptblicas radica en la necesidad de experiencia y del acervo
de informaci6n.

La visién de politica en el mundo real ayuda a entender por
qué existen politicas, como el PROCAMPO, cuyo objetivo no es
erradicar el problema de rezago social que existe en las zonas agri-
colas del pais, sino mas bien apoyar a la mayor cantidad posible de

productores. Esto se da porque al politico, quien finalmente decide

3 A nivel internacional, una de las instituciones mas importantes en la
formulacion de politicas para el aprovechamiento de los recursos
naturales es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y Alimentacion (FAO), por sus siglas en inglés.
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qué politicas publicas se van a implementar, le interesa mas el na-
mero de beneficiados que el abatimiento del problema publico.

En la etapa del diagnostico del problema, la vision racional de
politica puede complementarse muy bien con la visién del analisis
clinico. Esto debido a que el analista, al momento de tener un pro-
blema publico, puede utilizar las herramientas que propone la vi-
sion del andlisis clinico para realizar un mejor diagnoéstico de la
situacion. Por otro lado, la vision de la politica ptblica en el mundo
real y la vision racional resultan incompatibles, puesto que la pri-
mera opta por elegir siempre la alternativa que ataque de manera
mas eficiente el problema publico, mientras que la segunda recono-
ce que, debido a la vision del politico, en muchas de las ocasiones se
elegira la alternativa que represente un mayor beneficio electoral.

En conclusién, este analisis permite comprender que una poli-
tica publica puede ser explicada dependiendo del enfoque teérico
con el que se analice. Asi mismo, es importante mencionar que
cada una de las visiones analizadas permite hacer distintas deduc-
ciones de lo que son las politicas publicas en la realidad. Finalmen-
te, también se pudo observar que en algunos aspectos las distintas

visiones son complementarias y en otros resultan incompatibles. €
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Biocombustibles
El reto de una nueva era energética
en México

Por César Dominguez y Jenny Flores*

ENTRECRUCES abril de 2008

.
dQué le esta pasando a nuestro planeta? ;Cémo expli-
car las inesperadas e intensas inundaciones, sequias y
heladas tempranas que veamos cada vez con mayor
frecuencia en los diarios y noticieros? ;Cuantos “ni-
nos” o “ninas” mas habremos de seguir atribuyendo al
calentamiento global?

Para encontrar una solucién a estos problemas los
paises industrializados han propuesto distintos meca-
nismos de “desarrollo limpio”, asi como practicas de
“desarrollo sustentable”, todas incluidas en el Protoco-
lo de Kyoto. Sin embargo, estos esfuerzos no seran
efectivos sin la participacion de paises en vias de desa-
rrollo, como México.

Dentro del protocolo se contempla el uso de ener-
gias renovables como sustituto de la energia fosil pro-
veniente del petréleo. Entre estos nuevos energéticos se
encuentran la energia solar, la edlica, la hidraulica, la
hidrica y la de los biocombustibles. El uso de esta tl-
tima alternativa representa un reto mayusculo para
entrar a una nueva era energética en el siglo XXI

Es importante mencionar que los biocombusti-
bles han comenzado a tomar fuerza debido a la co-

yuntura energética mundial, causada por el incre-
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mento en los precios del petréleo y por su pronosti-
cada escasez para los proximos anos.

Los biocombustibles se han desarrollado de for-
ma claramente diferenciada a la de otras fuentes de
energia. Entre estos llama la atencién el etanol, que
es un liquido incoloro y volatil presente en diversas
sustancias fermentadas.

El bioetanol es un tipo de etanol, proveniente de
las cosechas, que se perfila como un recurso energé-
tico potencialmente sostenible. Se obtiene a través
del azicar o del almidén en maiz y cana. Hoy en
dia, el etanol puede utilizarse como combustible
para automoviles, y en muchos casos se utiliza mez-
clado con gasolina. Al resultado de esta combinacién
se la conoce como gasohol.

Dicha mezcla es utilizada en paises como Esta-
dos Unidos, Brasil y China, asi como en otros tantos
miembros de la Unién Europea. La diferencia del
etanol utilizado por cada pais reside en la materia
prima empleada para producirlo. Por ejemplo si to-
mamos los casos de Brasil y EEUU, los sudamerica-
nos utilizan etanol a base de cafa de azucar, mien-

tras que los norteamericanos lo hacen con maiz.

Imagen: Importa-
ciones mundiales de
gasolina en 2004.
Tomada de

)/
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Estados Unidos cuenta con la tecnologia suficiente
para producir 55 millones de toneladas de maiz, con lo
que produjo 16 mil 140 millones de litros de etanol en el
2006'. En cambio, Brasil produce 422 millones de tone-
ladas de cafia, y destina mas de la mitad de esa produc-
cién para el etanol, obteniendo 16,000 millones litros de
etanol en el mismo afio. De ahi que el 60% de los vehi-
culos brasilefos utilicen etanol.

Es clave aclarar que los precios del etanol han mos-
trado un comportamiento tendiente a la alza, lo que se
debe al incremento de la materia prima. En especifico, el
etanol de maiz estadounidense tiene un precio de 180
centavos de délar por galén, lo que representé un incre-
mento del 35% con respecto al 2005. Se espera que los
precios de los biocombustibles contintien aumentado,
especialmente el del etanol proveniente de maiz.

En el caso mexicano se han presentado distintas
propuestas para insertarse en la dinamica global de los
nuevos energéticos. La mas reciente consiste en la apro-
bacion de la Ley de promocion
y desarrollo de los bionergéti-
cos. Esta iniciativa representa
un paso muy impor-
tante en materia
normativa para em-
pezar a producir bio-
combustibles en el
pais. De acuerdo con
Kessel Martinez, Se-
cretaria de
Energia,

México
esta pre-
parado
para ini-

ciar los

Escriba para
introducir texto

1 Estos calculos son los que se destinan
al etanol. La produccion total de maiz en
EEEUU es de 282 millones de toneladas.

programas que le permitan la introduccién de etanol,
pero se deben tener los mecanismos apropiados para

poder utilizarlos en nuestra gasolina y nuestro diesel.

Sin embargo, hasta ahora tan sblo hay proyectos
propuestos para 16 plantas de Etanol en todo el pais: dos
en el estado Sinaloa, uno de los principales productores
de maiz. Empero, la operacién de las plantas se encuen-
tra detenida ante el incremento de los precios del grano.
Finalmente es conveniente mencionar que en México no
sea a desarrollado el mercado del etanol, por lo que no se
cotiza.

Si analizamos la produccién de maiz mexicano en
grano de 1980 a 2004, observamos un incremento nota-
ble, del 75%, ya que se pas6 de 12 a 22 millones de tone-
ladas. De acuerdo con SAGARPA, en el 2006 los precios
del maiz mexicano evidenciaron una importante subida

que se extiende hasta este momento.
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Asi mismo, ya hemos mencionado que la cana de
aztcar también puede ser utilizada para producir etanol.
La produccién de la industria azucarera mexicana crecié
en un 40% de 1980 a 2004, pasando de 35 millones de
toneladas a 50 millones, segun datos de la SAGARPA.

Estas cifras pueden evidenciar el potencial que tiene Mé-
xico para considerar al etanol como alternativa energéti-
ca.

Ante este escenario, es preciso resaltar la importan-
cia que tendria la produccién de biocombustibles para
México, que podriamos reducir en tres puntos:

v Disminuir la dependencia a un recurso no renova-
ble como lo es el petrdleo.

v Utilizar combustibles mas amigables con el medio
ambiente.

v ITomentar y promover la agricultura regional de
Meéxico, mejorando los ingresos de los productores rurales

de nuestro pais.

Es evidente que los recursos no son suficientes en
Petréleos Mexicanos (Pemex) y se requiere una visiéon de
reforma energética integral en el pais para enfrentar los
retos del sector. Los biocombustibles son una forma de
contribuir a mejorar las condiciones del medio ambiente,
pero se requiere crear la infraestructura adecuada. Méxi-
co esta preparado para iniciar los programas que permi-
tan la introduccion de etanol, pero se deben tener los
mecanismos apropiados y la voluntad politica necesaria
para poder utilizarlos en nuestra gasolina y nuestro die-
sel. El sector energético demanda de todos los mexicanos
un esfuerzo creciente para contribuir a su crecimiento,
desarrollo y al combate de viejas practicas asociadas a la

corrupcién. €
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Tijuana: tierra de
todos y de nadie

Por Marleny Cardona A*

Si me preguntaran cual es el lugar que escogeria para
iniciar la vuelta al mundo, no dudaria un instante en
responder: Tijuana, la tierra de la Tia Juana. Ciudad
verde, ciudad gris, ciudad encierro, ciudad camino, ciu-
dad suefio, ciudad posible. Territorio donde la moderni-
dad toca todos los dias y se le abre la puerta, todo cabe.
Se llega por el norte, por el sur o por el aire. Sus limites y
fronteras son muy cercanos, crean la imaginacién de poe-
tas, musicos, intelectuales y trabajadores de la produc-
ci6n, atin en medio de la muerte en el desierto.

Tijuana nacié de los emigrantes, transeuntes y juga-
dores cuyos hijos no perdieron su condicién de visitantes
en busca de apuestas posibles e imposibles. Es tan grande
que caben todos los suefios, saberes e historias que nacen
y mueren en una ciudad fragmentada como una sumato-
ria de realidades paradéjicas y dicotémicas; ciudad de

ciudades.

En Tijuana el dia y la noche son de 24 horas, desve-
lada de amores y desprecios, en ella se mezclan todas las
historias de los pueblos en una sola, contada una y otra
vez en sus parques y avenidas. En esta ciudad, el suefo
americano es realidad o condena, haciendo que se forta-
lezcan las muestras de odio, amor, solidaridad y egoismo.

En el Parque de la Amistad los migrantes reconocen la
renuncia a la tierra por los suefios o simplemente son tran-
seuntes que pasan la frontera para ir a Chulavista y/o San
Diego; conocer la biblioteca de La Jolla; visitar el Parque
Ecolégico; caminar por el puerto y luego regresar, o quizas
quedarse.

Con una maleta cargada de suefios y esperanzas, lle-
gué el 10 de septiembre de 1993. Al otro lado de la puerta
estaba mi nueva vida, con conocidos y desconocidos de
todo el territorio mexicano. Paso a paso iba cruzando el
aeropuerto topandome con caras de todos lados, cuyas
expresiones estaban convencidas de que Tijuana era tierra
de posibilidades. Este mundo multicultural de particular
interés me mostraba un lugar inhéspito y acogedor para
mi proceso de formacién doctoral. A 7 mil kilémetros de
casa, hasta el mas minimo riesgo o nuevo paso asusta. Sin
embargo, la ciudad me parecié una vieja conocida que
apenas recorria me hacia sentir parte del paisaje.

En el Distrito Federal, los amigos que cono-
cian Tijuana decian que seria el Gltimo lugar del mundo
donde irfan a vivir; para ellos era el exilio, la esquina de

América Latina. Estos presagios se me olvidaron cuando

entendi que uno llega vacio a la ciudad con todas las nos-
talgias encima y se devuelve tatuado en el alma y en la piel
de baile, rumba, mar y tierra.

Los primeros dias me ensefiaron que cada espacio
tenia una historia tan vieja que habia que reinventarla en
cada instante. Aprendi que s6lo basta el pretexto de comer
langosta para dejarse extasiar por la belleza del camino a
Puerto Nuevo, seguir caminando a Rosarito donde la pla-
ya le hace un culto al caminar. Luego, dejarse impresionar
por el mar y la naturaleza en el viaje detrés de las ballenas;
en Ensenada con La Bufadora; las exuberantes playas de
San Felipe que no parecen tener fin, de los paisajes del
Pacifico, oscuros y claros, nublados por el calor y el frio. El
mar te atrae, te llama y te busca para mirarlo y hablarle de
tus soledades y companias. La contaminacién ha impreg-
nado las playas de nostalgia por no poder uno sumergirse
en el agua. Sin embargo, esto no logré acabar con el golpe
del mar en las rocas y su profunda sabiduria cuando te
pueden contestar cualquier pregunta:ipor qué no entien-
des la forma de amar de este pueblo?, ¢qué pasa si ta los
quieres? Y es la espuma, es el mar luchando la mas simple
respuesta.

Pero mi vida en Tijuana tiene su ra-
z6n en El Colef y, a su vez, mi vida en él
no se puede explicar sin Tijuana. Entre

libros y formacién, la ciudad se me meti6
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en la piel y entre clases, bailes, cine y espectaculos. El Co-
legio se convirti6 en mi vida, mi eterna alma mater. El
Colegio, un mundo con estaciones y experiencias propias,
te sorprende dia a dia.

Fueron casi 760 dias, de 1994 a 1997, los cuales tuve
que inventar uno por uno en las calles de Tijuana y en los
salones, cafeteria, biblioteca, cubiculo de El Colef, hacien-
do de mi vida un devenir de expectativas e ilusiones que
fui cumpliendo una por una. Los primeros dias las clases
fueron una sorpresa, si ya era interesante estar en El Cole-
gio, lo era mas aun ser protagonista de un proyecto vital:
la primera generacién del Doctorado en Ciencias Sociales.
El Colef no sélo nos abri6 sus puertas sino que nos hizo
sentir como esenciales en el desarrollo de su proyecto aca-
démico. Todo estaba preparado desde hacia seis meses, en
los cuales maduraron la idea. Cada uno de los investigado-
res-profesores tenia su aporte y, al mismo tiempo, buscaba
cudles serian los pupilos con facilidad para la formaciéon y
dinamica de trabajo propia.

Las historias de la ciudad traen detras el proyecto
académico y en ¢l lo mas importante: la gente. Las rela-
ciones en Tijuana fueron muy especiales, Don Teo y Dofa
Queta quienes nos adoptan al recibir a Sara, siempre dis-
puestos a ayudar y a acomodar a los extranjeros. También
estaban Carmen, Jaime, Reina y sus amigos; Manuel so-
portando otra cultura exigiéndole solidaridad y afecto,
pero siempre pendiente de lo que pasaba, y Jorge, un anfi-
trién inigualable con la mirada puesta en América Latina.
Esta mirada sobre las personas de la ciudad y del Colegio
no estaria completa sin Liz, con su sabiduria, sus reflexio-

nes interminables; Tania, por la paciencia y convivencia;

José Luis con sus perfecciones para la academia y los de-
mas compaileros en el dia a dia. Alli estan: Rocio, Clau-
dia, Gaby, Marcela, Olga, Lao, Miguel, Rodolfo, Camilo,
Héctor, Redi, Humberto, Emilio, Chema y Alfonso. Los
grupos cercanos y lejanos, la rotacion en las amistades y la
permanencia en muchas.

Atn hoy tengo mis morrales preparados para iniciar
de nuevo la vuelta al mundo, asi slo me quede en el ini-
cio: recorrer aquellos lugares que marcaron mi existencia,
dejarse llevar por el invierno y el verano o por esa eterna
sequia que coloreaba el cielo de nubes y nos hacia pensar
que la lluvia se habia olvidado de Tijuana. Ahora, en Me-
dellin, Colombia, no tengo la ciudad ni tengo el mar pero
mantengo en mi piel y en mi memoria a cada persona,
cada espacio, cada encuentro que se me hizo vida alli.
Esta etapa fue, es y sera por siempre de la cotidianidad
porque ahora ya somos los mismos.

Ya no somos de un solo lugar, Medellin y Tijuana son

dos tierras que han ofrecido todo. €
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jujeros negros
lundo en el DF

Por Carolina Robledo*
La ciudad donde vivo es un monstruo con siete cabezas;
es un péjaro herido envuelto en papel celofan,
un inmenso barril de cerveza, que de repente puede estallar,
la ciudad donde vivo es el centro y el fin del mal
Joaquin Sabina

De cé6mo inici6é una de tantas historias

L as ciudades engendran en su vientre el caos y el
orden; en la mitad de estas dos invenciones emergen
agujeros negros que no definen coherencia y parecen
salir de toda consideracion de urbanistas, planeadores
y simples caminantes. El pasado 15 de febrero un
artefacto explosivo puso en evidencia uno de estos
espacios de la nada en la ciudad de México, en su
interior 26 familias construian una manera de sobre-
Vivir.

La noticia llegé al Metrobiis en el que viajaba por
la avenida Insurgentes, tan rapido como los medios al
sitio de los hechos. El voz a voz, el mito, la fabulacién
empezaron a tornarse discurso durante horas en la
television y en los corredores de la ciudad, esta ciudad
siempre a punto de colapsar, en donde todos especu-
lamos culpables, victimas, causas y consecuencias.

Los hechos noticiosos tuvieron tantas versiones

como periodistas los contaron. Un muerto y
dos heridos es el saldo de dos explo-
siones ocurridas en el numero 346
de avenida Chapultepec, fue uno de
los balances estadisticos en la pa-
gina roja. Yo preferi buscar alguna otra sensa-

cién menos matematica. Un dia después de la ex-

plosién, sucedida muy cerca de la Secretaria de

Seguridad Publica de Distrito Federal, recorri la
calle mencionada y me encontré con otras
marcas: una fila de carpas-casa apifiadas
como esperanza en el andén de la Chapul-

tepec. Al hablar con esta gente desplazada, expul-
sada por motivos que ni ellos ni nosotros sabemos,
uno se da cuenta que la explosién desata tantas he-
ridas en la ciudad como escombros. Mientras algu-
nos comentaristas de set trataban de justificar eso
que insisten en llamar la colombianizacion de Mé-
xico, la bomba permiti6 abrir una ventana al inte-
rior del lote baldio, como una grieta a los intramu-
ros que se evita mirar y que ahora eran evidencia de

las ventajas de la ciudad mundial.

Primero victimas, después sospechosos, mas
tarde fueron saliendo a la calle aquellos seres ané-
micos expulsados de su ciudad provisional: mas de
180 vidas de la comunidad indigena otomi contan-
do una historia repetida por muchos otros invisibles
que no han podido salir en la television. Cristina
Ochmichen indica que los indigenas son residentes
de las ciudades, pero se les conmina a que regresen
a sus pueblos. Tienen derecho al libre transito, pero
su presencia en las ciudades es motivo de conflicto.
Se les considera, en fin, extraiios. Sus estudios
apuntan a definir los espacios de exclusion a los que
son destinadas estas comunidades. Mazahuas del
Estado de México, por ejemplo, viven en una dece-
na de viejas vecindades en la capital asi como en los
cementerios de edificios que el terremoto del 85 les
dej6 como ultima morada, que comparten con oto-
mies de Querétaro; mientras que triques de San
Juan Copala viven hacinados en edificios pablicos y
predios baldios que son propiedad federal o de par-

ticulares.
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En las ciudades del Tercer Mundo, los barrios expuestos a la precariedad y la pobreza —ya se
trate de las favelas o de cualquier otro tipo— suelen infiltrarse en el centro de la ciudad para de-
rruir los impedimentos que, como si se tratase de acantilados, les impiden entrar en los barrios

ricos —donde el acceso esta reservado—y acaban por inundarlos, avanzando entre los monumen-
tos de la rigueza y del poder como si de un océano de miseria se tratase.

¢De qué espacios estamos hablando? Marc Augé (2007) re-
toma la denominacién de “espacios vacios”, de uso frecuen-
te en la geografia, para explicar la existencia de este tipo de
lugares desposeidos de aparente funcionalidad en el Siste-
ma-mundo: se trata de espacios abandonados pero sin
recuerdos y a la espera, sin proyecto conocido, reflejan la
universalizacion del vacio. Estos lugares en los que reina la
sombra de la univerzalizacion parecen no estar atravesados
por las redes de comunicacién, de consumo o de produc-
cién. Asi, lo que geométricamente quiere definirse en la
dicotomia centro/periferia se desborda al interior de la
ciudad en multiple contradicciones. Las fronteras se diluyen
en cada calle, en la portada de cada casa, y se hace posible
que esa periferia en la que situamos todos los problemas de
la ciudad: pobreza, deterioro del entorno, delincuencia o
violencia, avance hacia el terreno de lo ajeno; infiltrando su
existencia, colonizando los espacios vacios de la ciudad
mundial, situados en el centro imaginario de lo urbano, tal
como Augé lo apunta:

Emerge alli el Cuarto Mundo en un estado de precarie-
dad peor y refugiado en la clandestinidad que le da la mira-
da indiferente del otro.

El espacio vacio de la Chapultepec que he decidido
llamar agujero negro no responde a la verticalidad del espa-
cio-tiempo global, esa forma que parece haber acabado las
alternativas de otras formas. Sin embargo, yo me apego a la

esperanza que da la ciencia basica frente a los agujeros ne-
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gros del universo. Dicen los fisicos que estos espacios de la
nada, eternos enigmas para los curiosos, poseen en su vien-
tre materia. Asi pues, el agujero negro de la Chapultepec no
solo posee materia sino también vida. En estas zonas poro-
sas, ocultas al mundo globalizado, podria habitar aquello
que Milton Santos denomina horizontalidades. Si las verti-
calidades tienen que ver con el espacio de las redes, subor-
dinado a intereses de los actores hegemonicos, las horizonta-
lidades estarian constituidas por el espacio banal, el espacio
de todos, el espacio de las vivencias.

Estos lugares, segin Santos, sustentan un conjunto de
producciones localizadas, a partir de las cuales se crea una
solidaridad orgdnica, un conjunto formado por la existen-
cia comun de los agentes que ejercen sobre un territorio
comun. Mientras algunos teéricos de lo global sostienen el
fenémeno de la desterritorializacién, lo que sucede en estos
lugares demuestra como el territorio se vuelve abrigo y c6-
mo acuden a ¢l las posibilidades de generar una respuesta,
quizd insurgente al capitalismo, una suerte de esquizofienia
del lugar, que ubica nuevamente los proyectos comunes
frente a la ocupacién de un espacio. Alli, en los agujeros

negros, sobrevive la vida. €
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Maquilapolis

Por Claudia Leal Jiménez*

Una mirada al documental Maquildpolis nos conduce a pensar
en aquellas situaciones resultado de la falta de consideraciéon de las
maquiladoras hacia la comunidad con la cual conviven y que, al
mismo tiempo, explotan. El documental, realizado por los cineastas
Vicky Funari y Sergio De La Torre, relata la vida de un grupo de
mujeres que laboran en las maquiladoras de Tijuana, la ciudad con
la mas alta concentraciéon de las mismas en México. Sus personajes
principales, Carmen y Lourdes, filman sus vidas durante cierto
periodo de tiempo dando a conocer al expectador sus vidas, sus
trabajos, sus luchas y sus expectativas.

El trabajo videografico también refleja como los procesos de
urbanizacién, planeaciéon e industrializacién desordenada dan lu-
gar a nuevos procesos vinculados con la pobreza. Esto en el sentido
del establecimiento de asentamientos urbanos irregulares que no
cuentan con los servicios publicos basicos, como drenaje, agua,
alumbrado, entre otros, y que se ubican alrededor de las maquilas,
las cuales estan constantemente contaminandolos (arrojo de dese-
chos toxicos, contaminacion del agua, exposicién al plomo, entre
otros). El resultado de ello es un medio ambiente contaminado, asi
como problemas de salud, tales como irritaciones de la piel y en-
fermedades de las vias respiratorias, los cuales son padecidos por
algunos de los personajes de Maquilapolis.

La problematica referente a la salud de las personas que habi-
tan en dichos asentamientos irregulares muestra como la maquila
no toma en cuenta los ordenamientos territoriales, es decir, esas
normas juridicas producto de las decisiones del poder publico res-
pecto de las acciones humanas sobre el medio ambiente que regu-
lan los usos de la tierra. Las problematicas reflejadas en Maquila-
polis sefialan que la jurisdiccion de las politicas ambientales no esta
funcionando, ya que las actividades econémicas y humanas no
estan siendo objeto de regulacién de las normas juridicas. Estas
actividades estan transformando deliberada y “depredatoriamente”

el territorio, sin respeto por el medio ambiente. €

Vicky Funari y Sergio De La Torre MAUILAPOLIS [Ciudad
de Fdbricas]. Documental.

Proyecto de Creative Capital en asociacién con Inde-
pendent Television Service (ITVS). 2006.
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para estancias de posdoctorado y apoyo para investigacion en colabora-
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www.ucmexus.ucr.edu
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el mundo donde se otorgan becas para posgrado)

www.becas.sre.gob.mx/

“  Organizacion de Estados Americanos (Otorga becas para maestria y
doctorado en alguno de los paises miembros)

www.educoas.org/portal/

“  Becas Magdalena O. Vda. De Brockmann, A.C. (Becas para maestrias en
el extranjero)

www.becasmob.org.mx/convocatoria/otras.html

“  Fundacién México en Harvard, A.C. (Otorga becas de posgrado a todo
estudiante mexicano admitido en un programa de la Universidad de
Harvard)
www.fundacionharvard.org

“  Fundacién Carolina (Otorga apoyos para estudios de maestria y doctora-

do en distintas universidades de Espafia) Las opiniones expresadas en

www.fundacioncarolina.es son responsabilidad exclusi-
va de cada autor. Se garantiza la liber-
tad de expresion y el derecho a la
rectificacion en condiciones de equi-
dad. No habra censura. Consulta las
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www.colef.mx
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