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La guia Especializate 2008 presenta cinco tablas con los programas de Maestria en
Administracion de las Instituciones de Educacion Superior (IES), que optaron por
colaborar con EL UNIVERSAL en este ejercicio proporcionandonos la informacion
solicitada.

Las IES se dividieron en cinco regiones para permitir una busqueda mas agil, mediante
un criterio geogréafico. Estas incluyen informacion importante para decidir la mejor
opcion para cada futuro estudiante: régimen publico o privado, programa, costo de
inscripcion y de colegiatura, fecha de examen de admisién y de inicio de clases.

Asimismo, las tablas contienen datos sobre profesionalizacion; es decir, la proporcién
de profesores que ademés de su trabajo docente ejercen su profesion fuera del
ambito académico; de tal manera, un nimero mayor en la tabla sera preferible.

El rubro de apertura y capacidad tiene que ver con la cantidad de profesores que
obtuvo su grado mas alto en una institucion diferente a la que ofrece el programa, de
esta manera es preferible un nimero mas alto, ya que evita la endogamia institucional.

De las IES se sefiala, ademas, si su programa fue actualizado en los ultimos cinco afios,
porgue entre mas reciente, se espera que estén mas acordes con las necesidades
actuales.

Finalmente, la acreditacion indica si el programa esté acreditado por algin organismo
nacional o internacional.

Especializate se complementa con articulos, entrevistas y reportajes para conocer los
beneficios de estudiar una Maestria en Administracion, la oferta de intercambios y
becas, las vertientes novedosas enfocadas al medio ambiente y casos de éxito.

Preparar una guia de este tipo presenta dificultades, entre ellas la imposibilidad de
abarcar todos los programas de posgrado y su diversidad, ya que estos buscan la
especializacion en las diferentes disciplinas y son muy diferentes entre si.

Por otro lado, como a nivel maestria la Administracién se especializa en empresas,
turismo, recursos humanos, medio ambiente, la informacién se tiene que presentar
de forma gradual.

En Especializate 2007 incluimos todos los programas de maestria y doctorado inscritos
en el Programa Nacional de Posgrados (PNP); fue un primer acercamiento a las areas
del conocimiento, pero con énfasis en criterios de calidad. Ahora optamos por
centrarnos en un area, la de Administracion, y en el futuro presentaremos cada una
de las restantes disciplinas.
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Para algunos profesionistas no hay duda: vale la pena invertir en posgrados en
administracion con el fin de adquirir herramientas especializadas, obteniendo
mejores salarios a corto y a mediano plazo.

Claudia Maldonado Trujillo, directora de la Maestria en Administracién y Politicas
Pablicas del Centro de Investigacién y Docencia Econémica (CIDE), menciona que
es importante emplear tiempo, dinero y esfuerzo en educacion de calidad,
“especialmente en México, donde el mercado laboral estd demandando
capacidades mas sofisticadas para ingresar exitosamente tanto a la
administracién publica como a la privada”.

La oferta que existe en diversas instituciones del pais es numerosa. Algunos
planes de estudios estan adaptados para quienes no pueden invertir muchas horas
a la semana porque ya trabajan. Otros programas si requieren de toda la atencion
del “licenciado” o “ingeniero” para convertirse en maestro.

Orla Branigan, directora de Mercadotecnia y Desarrollo de la Escuela de Graduados
en Administracion y Direccion de Empresas del Tec de Monterrey (ITESM),

Campus Santa Fe, dice que los estudiantes que quieren hacer alguna maestria en
administracion en esta universidad ocupan puestos directivos o gerenciales, y
tienen entre 27 y 32 afios.

“Lo que estamos buscando no es sélo el conocimiento que se puede aprender de
los profesores, sino de las experiencias que puedan aportar los alumnos en la
clase”, dice.

Por otra parte, el coordinador de la Maestria en Administracion de la Universidad
Iberoamericana (UIA), Roberto Sanchez de la Vara, asegura que los aspirantes de
este posgrado enfocado al desarrollo de habilidades gerenciales tienen que
comprobar tres afios de experiencia para poder ser considerados como
candidatos.

Con un enfoque totalmente distinto esta el CIDE. Este centro de investigacion y
educacion superior especializado en ciencias sociales ofrece la maestria de
tiempo completo en Administracion y Politicas Publicas, por lo que los estudiantes
no pueden trabajar por “el horario tan absorbente y los estandares académicos
muy altos”.

El objetivo de esta institucion publica también es muy diferente: desarrollar
profesionales, principalmente en el analisis, disefio e implementacién de politicas
publicas, las cuales son entendidas como una organizacion del Estado para
generar cambios o revertir problemas que afectan a la sociedad.

El perfil de los estudiantes varia con respecto a las especializaciones de las
instituciones privadas mencionadas anteriormente: “El promedio de edad en la
maestria es de 25 afios; més de la mitad (como 10) son estudiantes que vienen
directo de la licenciatura; un 30% (como 6) son estudiantes que tienen de uno a
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cuatro afos de experiencia laboral”, asegura Maldonado Trujillo.

El camino que han recorrido algunos egresados de maestrias en administracién les
dice que si influye el hecho de invertir en programas de especializacion para
obtener mejores expectativas laborales, si no de forma inmediata, si en un
tiempo mediano.

Gisela Morales Gonzélez, de 31 afios, obtuvo la Licenciatura en Economia por
parte de la Universidad Veracruzana, después trabajo tres afios en el gobierno
estatal, pero siempre tuvo la motivacién de estudiar la Maestria en
Administracion y Politicas Publicas.

Tenia 26 afios cuando empezé su especializacion; dos afios después, tiempo que
dura el posgrado, entré a trabajar a la Comision Nacional de Bioética de la
Secretaria de Salud, donde actualmente percibe un sueldo de poco mas de 25 mil
pesos.

Aunque dentro de poco abandonara este empleo por la oferta que le hicieron en
Correos de México, en el area de planeacién estratégica, donde su salario
aumentara al 100%, esta convencida de que las herramientas obtenidas en teoria
de la organizacién y analisis de politicas publicas le han abierto un mejor
panorama laboral.

“Mi vida es antes y después del CIDE”, asegura Morales Gonzalez.

Francisco Garcia Higuera, quien cuenta con la Ingenieria en Cibernética y
Sistemas Computacionales en la Universidad La Salle, también se ha visto
beneficiado por su especializacion en la UIA.

Fue en el 2002, a la edad de 32 afios, cuando inici6 el proceso, sin embargo, tuvo
que esperar un afio y medio para que la empresa en la que actualmente labora -
reconocida a nivel internacional por la venta y fabricacion de equipo de computo-
le autorizara el financiamiento de sus estudios de posgrado al 100%.

En ese afio ya tenia cinco afios trabajando como representante de ventas; sin
embargo, con el proceso de reestructuracion que esté viviendo la transnacional,
fue postulado como candidato al puesto gerencial de especialista de producto, el
cual desempefia desde hace un afio y medio con un salario de 42 mil pesos, 25%
més de los que ganaba anteriormente.

Francisco Garcia piensa que la Maestria en Administracion es un beneficio tanto
para él, con la mejora de ingresos, como para la empresa por los conocimientos
obtenidos.

Las herramientas que brindan los posgrados son diversas. Orla Branigan, del
ITESM, dice que la Maestria en Administracion aporta a los alumnos un
pensamiento critico para ver problemas en planeacion, estrategia, desarrollo y
crecimiento de las empresas.

Asimismo, se les da a los profesionistas elementos de manejo de grupos y toma
de decisiones porque en muchas empresas la problematica es la falta de
liderazgo, asegura.

En la UIA la utilidad de tomar la especializacion radica, basicamente, en la
creacion de empleos productivos para que los trabajadores del pais no lo
abandonen por falta de oportunidades laborales.

El coordinador de la maestria, Roberto Sanchez de la Vara, enfatiza que una vez
que se agote la discusién en torno a la reforma energética, los administradores
jugaran un papel importante para revertir el rezago que existe en el sector de 120
mil millones de ddlares.




“A través de una eficiente administracién publica y privada se podran
transformar los recursos naturales que tenemos en el subsuelo por recursos de
capital, con ello se desarrollara la economia y habra un beneficio para todos los
habitantes”, sefiala.

La especializacién que adquieren en el segundo afio en el posgrado del CIDE
define en gran medida el trabajo que realizaran los egresados.

Algunas de las areas son en politicas educativas, de transparencia, de regulacion
y de telecomunicaciones, aunque existe cada vez mas la demanda de personal en
las oficinas de relaciones intergubernamentales de la iniciativa privada, donde se
monitorean leyes y decisiones politicas que afectan al sector empresarial, dice
Maldonado Trujillo.

El costo de las maestria en administracion en las instituciones privadas es de
aproximadamente 400 mil pesos por los dos afios que dura el programa.

Mientras que en el CIDE, al contar con el nivel de Competencia Internacional por
parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), no se tiene que
pagar nada por la educacion especializada de los alumnos.

Como sucede en la mayoria de los ejemplos educativos, la demanda es mayor que
la oferta. En el CIDE s6lo logran entrar cada afio, después de un proceso rigurosos
de seleccion, alrededor de 20 estudiantes de mas de 170 candidatos, esto es sélo
11.76%.

En la UIA recibieron este semestre 122 solicitudes, de las cuales sélo 40 tuvieron
un resultado favorable (32%).

En el Tecnoldgico de Monterrey, cada tres meses, aplican su solicitud 100
aspirantes, aunque s6lo 30 tienen la oportunidad de cursar la maestria.

Los directivos de las distintas maestrias en administracion coinciden en que la
mejor inversién es la especializacion en diversos posgrados, porque de esta
manera no sélo se asegura el futuro de los profesionistas, sino también el del
pais.

Lo més importante, destacan, es que como en cualquier proyecto de estudios, se
tengan claros los objetivos que se quieren lograr y se le dedique el tiempo y
esfuerzo necesarios.
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En la actualidad los problemas ambientales son una seria amenaza que aqueja a la
poblacion mundial, por ello instituciones gubernamentales, educativas y de
investigacion se han dado a la tarea de aportar su trabajo para buscar soluciones
reales.

El Colegio de la Frontera Norte (COLEF) y el Centro de Investigacién Cientifica y
de Educacién Superior de Ensenada (CICESE) son dos institutos publicos
incorporados al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), que han
volcado su atencion a los problemas ambientales, por lo que desde hace mas de
una década abrieron un programa de posgrado para aportar investigaciones que
salven al planeta.

La Maestria en Administracion Integral del Ambiente (MAIA), tiene como objetivo
formar profesionales con sélidas bases tedricas y metodoldgicas para analizar e
interpretar las problematicas ecoldgicas y climaticas, esto con un enfoque multi e
interdisciplinario, con la finalidad de que los egresados adquieran las
herramientas para proponer acciones especificas de gestion ambiental, ello con
un alto sentido de responsabilidad social.

De acuerdo con el doctor Djamel Toudert, coordinador de la MAIA, al ser el COLEF
una institucioén especializada en tematicas sociales, y el CICESE un centro
enfocado al medio ambiente, su colaboracion hace de este programa algo Unico
en América Latina.

“Ambas instituciones estan dedicadas a la investigacién y formacion de recursos
humanos, orientando sus esfuerzos a la solucién de problemas regionales y
nacionales”, afirma Toudert, por ello esta maestria ha sido de gran relevancia
para el pais.

El programa inicié en 1995, y tras poco méas de una década, el interés de los
estudiantes es cada vez mas notorio, afirma el mismo Toudert, quien asegura
que en las convocatorias para la maestria, que se publican cada dos afios, las
solicitudes se han incrementado considerablemente.

“Ademas de la gran cantidad de solicitudes que recibimos en cada curso, los
interesados son egresados de distintas carreras, como ingenieria ambiental,
quimica, administracion publica y politicas de desarrollo, hasta abogados y
contadores, un poco de todo, lo cual enriquece nuestro programa, ya que se trata
de una maestria multidisciplinaria”, dice.

El perfil de los aspirantes es diverso, siempre enfocado a la administracion,
ademas se tiene que cumplir con ciertos requisitos, los cuales son planteados por
el CONACYT, ya que la totalidad de los alumnos en este programa son becados,
por ello deben contra con un promedio minimo de 8.0 y el titulo profesional ya
liberado.

Asimismo, se debe presentar la Prueba de Admision de Estudios de Posgrado
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(PAEP), que aplica el Tecnoldgico de Monterrey, la cual se puede presentar en
cualquier ciudad de la Republica, aprovechando la presencia del Tec a lo largo de
todo el pais.

De todas las solicitudes que el COLEF recibe, s6lo son aceptados alrededor de 20
alumnos, los cuales se integraran, durante los dos afios que dura el programa, a
trabajos y practicas con la planta de investigadores de la maestria, la cual esta
conformada por reconocidos miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

El programa MAIA esta enfocado en la formacion de profesionales que cuenten
con capacidades analiticas y técnicas que les permitan relacionar los problemas
ambientales con los procesos econémicos, politicos, sociales y culturales que los
producen.

Al ser un programa Unico, existen diversas instituciones gubernamentales,
educativas y privadas que estén interesadas en colaborar con el programa, por lo
que la mayoria de sus egresados aseguran un trabajo, ya que adquieren la
capacidad de incorporarse al mercado laboral en todos sus sectores, participando
activamente en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas de gestién
ambiental.

“Para la mayoria de nuestros egresados es sencillo encontrar un trabajo al
terminar el programa, ya que a lo largo de la maestria tienen la oportunidad de
trabajar con instituciones publicas y privadas en maestria ambiental, por lo que
hacen contactos y realizan proyectos a los que son invitados para continuar al
concluir sus estudios”, sefiala Djamel Toudert.

Muchos de los egresados trabajan en el sector gubernamental y otros en centros
de investigacion, al mismo tiempo, adquieren un alto nivel académico que les da
acceso a estudios de doctorado en instituciones nacionales y extranjeras de
prestigio.

Del mismo modo, el MAIA cuenta con programas de becas e intercambios
estudiantiles, lo que permite que los alumnos vayan a otras universidades y
adquieran conocimientos que puedan aplicar y compartir a su regreso.
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Juan Pablo Aguilar Martinez

Obtener una beca es consolidarte como un estudiante de calidad, que estudia en una
universidad con prestigio, capaz de crear ligas entre sus alumnos y otras instituciones
dispuestas a hacerse cargo de su manutencion durante el periodo que dure el
programa.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es una de las instituciones
que beca més estudiantes de posgrados en el pais. Creada en 1970, esta institucion
también es responsable de elaborar politicas de ciencia y tecnologia en México, con
el propdsito de incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais, pero
también la competitividad e innovacion de las empresas, vinculando los procesos
productivos con la academia.

Aunque ciertamente son menos las becas otorgadas a estudiantes de especialidades
en administracion (de un total de 873 programas de posgrados de calidad, sélo 12
estan registrados), el CONACYT otorga becas para estudiar en programas inscritos en
el Programa para el Fortalecimiento Nacional (PFPN).

“Hay que aclarar que no todos los programas inscritos piden las becas, ni todos los
programas de excelencia quieren inscribirse en los Programas de Calidad del
CONACYT”, afirma Ana Hilda Gémez, directora de Planeacion, Seguimiento, Formacion
y Desarrollo de Cientificos y Tecnélogos del CONACYT.

Los requisitos de un aspirante a estas becas son tener un promedio minimo de ocho o
su equivalente, y no solicitar la inscripcion en un posgrado menor o igual a uno ya
obtenido.

El CONACYT da respuesta a las becas aprobadas 30 dias habiles después de que se
cierre el periodo de solicitud de la respectiva convocatoria.

La vigencia va de 6 a 12 meses cuando se trata de una especialidad, 2 afios en el caso
de una maestria, y 36 meses en caso de doctorado (o0 60 meses en caso de pasar al
doctorado directo de la licenciatura).

Las becas para especialidades pueden cubrir el pago total o parcial de manutencion,
colegiatura, servicio médico.

En caso de especialidad, al dia consta de 4 salarios minimos vigentes en el D.F
(aproximadamente 210 pesos), en maestria 4.5 salarios minimos (aproximadamente 237
pesos), y doctorado 6 salarios minimos (aproximadamente 315 pesos).

Los Programas Nacionales de Posgrados de Calidad (PNPC), administrados con la SEP,
reconocen a los programas de especialidad, maestria y doctorado en distintas areas
con consolidacion internacional, altas tasas de graduacion, alta infraestructura y
productividad cientifica y tecnologica, que permita obtener mejores resultados de sus
alumnos.

El PNPC opera con dos vertientes: el Padron Nacional de Posgrados, unos de

RAZONES Y OPCIONES
MAESTRIAS EN AﬂMINI?TRACIGN
DIRECTORIO DE MESTRIAS, ESPECIALIDADES Y DOCTORADOS
MEJORES UNIVERSIDADES 2003

INTRODUCCION
Especializate en administracion

ADMINISTRACION SUSTENTABLE

ESPECIALIDADES EN ADMINISTACION,
diferentes vertientes que ofrecen las maestrias

BECAS

INTERCAMBIOS ENTRE ESCUELAS

IPADE, LA MEJOR OPCION

CASOS DE EXITO
entrevistas

NUMERALIA:
Porcentaje de gente que estudia maestrias en
Administracion


http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/princesa.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/becas.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/intercambio.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/ipade.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html

competencia internacional y otros programas consolidados, y con el Programa de
Fomento a la Calidad (PFC) con dos niveles a su vez: programas en consolidacion y de
reciente creacion.

Los Posgrados de Calidad reconocidos por el CONACYT garantizan relaciones en el
ambito internacional con instituciones homoélogas, mediante convenios que incluyan
movilidad de estudiantes, profesores, coodirecciones de tesis y proyectos de
investigacion conjuntos.

Cada uno de ellos cuenta con reconocimiento nacional por su pertinencia o
tendencia ascendente en recursos humanos de alto nivel, productividad académica y
colaboracion de otros sectores de la sociedad.

Los programas de reciente creacion satisfacen los estandares basicos (eficacia
terminal, productividad, nivel académico de excelencia en sus docentes) del marco de
referencia del PNPC, pero su antigiiedad no es mayor a tres afios en sus
especialidades.

CREMA Y NATA DE LA ADMINISTRACION

Programas Nacionales de Posgrados de Calidad

Maestria en Administracion de Salud

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Maestria en Administracion Integral del Ambiente

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
Maestria en Administracion Integral del Ambiente

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Maestria en Administracion

Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey (Edomex, Toluca y
Querétaro)

Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion

Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey

Maestria en Administracion de Telecomunicaciones

Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey

Maestria en Administracion Publica y Politica Publica

Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey, Cd. de México
Maestria en Administracion Publica y Politica Publica

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Maestria en Administracion

Universidad Autonoma de Baja California

Maestria en Administracién Publica

Universidad Auténoma de Baja California

Maestria en Administracién de la Atencidon de la Enfermeria

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Maestria en Administracion de la Manufactura

Universidad de las Américas Puebla
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Juan Pablo Aguilar Martinez

Los intercambios internacionales no sélo permiten a los estudiantes profundizar
sus conocimientos y adentrarse en un ambito desconocido por la mayoria de sus
compafieros, también son una estrategia de las universidades para sobresalir
entre su competencia.

Casi 30% de estudiantes de licenciaturas en universidades privadas decide
estudiar un semestre o dos en el extranjero. No sucede lo mismo en los
posgrados, y menos en los de administracién de empresas, donde generalmente
los estudiantes tienen otro tipo de compromisos que les impiden salir del pais por
periodos largos.

De acuerdo con Judith Rojo Gaxiola, directora de Asuntos Internacionales de la
Escuela de Graduados en Administracion y Direccion de Empresas (EGADE) del
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey,
aproximadamente 5% del alumnado de especialidades en administracion decide
estudiar fuera del pais. ;Cémo hacer que un egresado con experiencia 'y en un
buen puesto pueda estudiar en el extranjero?

La salida es triple: programas duales o dobles, donde el alumno obtiene grados
académicos de una universidad nacional y otra extranjera; especialidades en
México con profesores visitantes, o programas cortos o con estancias
internacionales breves.

Con 12 especialidades en administracion, la EGADE ofrece convenios
internacionales donde el estudiante puede obtener dos titulos: uno del Tec de
Monterrey, y otro de una de las nueve universidades internacionales con las que
tiene convenio, como la University of Texas en Austin, la University of Calgary, la
ESADE, la USSEC, la HEC School of Management, la University of San Diego, la
Pepperdine University, o el lllinois Institute of Technology.

Las ventajas de la doble titulacion son evidentes: se reduce el periodo que se
requeriria para completar dos programas por separado, se adquiere una vision
empresarial diferente a la de México y se profundiza en el conocimiento de otra
cultura o idioma.

“La Maestria en Administracion con especialidad en Estrategia da la posibilidad
de obtener el grado por el Tecnolégico de Monterrey con la Universidad de
Carolina del Norte, en Chapel Hill. Lo interesante es que los profesores de esa
universidad vienen, los alumnos no tienen que ir a EU.

“Pero también tenemos alianzas con otras universidades, como la Thunderbird en
Phoenix, donde se comienza a estudiar en México con la posibilidad de asistir a
seminarios y viajes académicos breves, o incluso celebrar la graduacion alla”,
afirma Rojo Gaxiola.

Ubicada en segundo lugar a nivel mundial de los Masters International Buisiness,
la EGADE acaba de obtener la membresia de la Community of European
Managemente Schools (CEMS), una alianza de 28 escuelas lideres en
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administracion y de 54 compafiias internacionales que pretende fortalecer la
movilidad internacional en los estudiantes, y llevar al mundo corporativo a los
salones de clase.

“Después de cursar nueve materias, los estudiantes de Administracién mas
destacados de la EGADE tienen la posibilidad de estudiar en cualquiera de las 28
universidades del CEMS o sus 54 corporaciones”, sefiala Rojo Gaxiola.

Los egresados del CEMS obtienen un titulo del Tecnol6gico de Monterrey, ademas
de un diploma CEMS y un certificado de que se complet6 la Maestria en Negocios
Internacionales en esta prestigiada comunidad.

Una maestria de doble titulacion cuesta entre 20 mil y 50 mil d6lares,
dependiendo de la universidad elejida.

Internacional por definicion, la Universidad de las Américas Puebla (UDLA) tiene
cerca de 200 convenios en mas de 25 paises, donde los estudiantes de posgrado
en Administracion pueden realizar parte de sus estudios o estancias académicas.

Se pueden tomar cursos en instituciones extranjeras de educacion superior,
participar en un proyecto de Study Abroad durante el verano, o inscribirse en los
cursos del programa ofrecidos por profesores visitantes o por los profesores
angléfonos de la Escuela de Negocios de la UDLA.

También existe el Programa de Doble Diploma ofrecido conjuntamente por la
UDLA y la Texas Christian University (en la maestria en Marketing y Negocios
Internacionales) o la UDLA y la Reims Management School, (en programa de
Marketing Administrativo), o con la Montpellier Sup de Co Groupe (en el
Administracién de Empresas).

“En nuestros programas dobles se estudia el primer afio aqui y el segundo en el
extranjero. Estos programas los piloteamos con el Groupe Inseec, en el campus
de Paris. Ahora tenemos cinco o seis estudiantes alla, muy contentos y
competitivos. Lo malo es que pocos aprovechan esta oportunidad por
compromisos laborales o familiares”, comenta Ana Jiménez, coordinadora de
intercambios académicos de la UDLA.

El costo es de 2 mil 169 pesos por unidad. Una maestria en la UDLA puede costar
desde 175 mil pesos.

La Universidad Andhuac, el Management Institute of Paris, la Universidad
Francisco de Vitoria y la Universidad de Sacramento estan vinculadas para
transformar la sociedad por medio de valores positivos, en el programa Global
Leadership Master Buisiness Administration (GLMBA).

La Red de Universidades Anahuac pertenece a un sistema educativo presente en
18 paises. En el mundo sirve a mas de 30 mil alumnos de licenciatura, posgrado y
extensidn, con las posibilidades de networking que esto representa en diversas
industrias.

“Los alumnos viven en Estados Unidos, México, Espafia y Francia durante el afio
que dura el mismo. Queremos que generen una vision global, aprendiendo
localmente”, dice Jordi Azcuaga, director ejecutivo de la GLMBA.

El consorcio GLMBA esta formado por las nueve Anahuac de México, y el programa
es conducido en la Universidad de Sacramento en California durante cuatro
meses, la Andhuac en la ciudad de México (cuatro meses), el Management
Institute of Paris (dos meses) y la Universidad Francisco de Vitoria en Madrid (dos
meses). Ademas, los alumnos realizan un viaje de trabajo de tres semanas a
Manila en Filipinas.

“Queremos ejecutivos jovenes -con dos o tres afios de experiencia- que




aprovecharan el GLMBA para potenciar sus talentos. El promedio de edad es de 26
afios. La mayoria son solteros y vienen de diferentes paises, sin importar su
credo, tenemos alumnos que tienen experiencia en Comunicacién, en Ingenieria,
en Economia... pues nos interesa formar grupos heterogéneos que aporten
diferentes puntos de vista y asi enriquezcan la clase™.

Las generaciones son pequefias porque se busca una atencion personalizada y
relaciones estrechas. El programa lleva dos afios gestandose y arrancara en
septiembre. El costo aproximado es de 35 mil dolares.
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Victoria Martinez Enriquez
Fotos ISRAEL ESPARZA

Una maestria no es una varita magica que todo lo mejora, pero en el caso del
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) las estadisticas son
contundentes: quienes estudian ahi quintuplican sus ingresos, segun datos de su
director general, Alfonso Bolio Arciniega.

Este centro de estudios de negocios, que es una extensién de la Universidad
Panamericana, existe desde hace 41 afios. Los programas que ofrece son un
distintivo; hay para recién graduados, especiales para ejecutivos en activo, o
para perfeccionar los conocimientos de quienes ejercen altos mandos.

El més solicitado es el Master en Direccion de Empresas, para el cual se acepta a
uno de cada cinco candidatos, al afio. Esta maestria prepara a los futuros lideres
a través de un método llamado “del caso”, el cual lleva a los alumnos a
experimentar situaciones reales de empresas nacionales y extranjeras, mediante
retos individuales y trabajos en equipo.

El programa esta probado desde hace 38 afios y recibe a 90 estudiantes cada
periodo. EI MBA dura 22 meses que incluyen intercambios a las principales
escuelas de negocios del mundo, asi como un viaje a China para conocer la
cultura de negocios de esta sociedad en pleno crecimiento.

En este posgrado full-time los alumnos acuden diario de 9 de la mafiana a 5 de la
tarde. La mayoria son jovenes de 25 a 26 afios, egresados de diversas carreras
gue van desde ingenierias y areas econémico administrativas, hasta medicina y
veterinaria.

“Un alumno que esta en una maestria de este tipo desarrolla una serie de
capacidades relevantes de las posiciones claves de la organizacién, pero esto
implica que es una persona que sabe escuchar, entender puntos de vista de otras
personas, sabe decidir, tomar riesgos y obviamente armonizar y estar atento a la
dignidad de quienes trabajan con él”’, explica Bolio.

El programa tiene un amplio contenido de valores; el plan de estudios es tan
rigido que no basta con pasar un riguroso examen de seleccion donde se evaltan
hasta las aspiraciones del alumno, en el IPADE es necesario mantener un nivel
apto de conocimientos y calificacién minima de ocho.

Cuando esto no sucede el alumno simplemente es dado de baja, ya que aqui no
existen alumnos irregulares.

“Cada afio iniciamos grupos en septiembre y no tenemos alumnos repetidores, los
joévenes que se inscriben se suben al barco y llegan al puerto con nosotros, o
buscan otras vias”.

El rigor no es de gratis, en el ranking 2008 del Financial Times el IPADE consiguio
el primer lugar y nombramiento de Unica escuela de Latinoamérica en el rubro,
ademas de que se destacaron los puntos: Desarrollo Profesional, Incremento

RAZONES Y OPCIONES
MAESTRIAS EN AﬂMINI?TRACIGN
DIRECTORIO DE MESTRIAS, ESPECIALIDADES Y DOCTORADOS
MEJORES UNIVERSIDADES 2003

INTRODUCCION
Especializate en administracion

ADMINISTRACION SUSTENTABLE

ESPECIALIDADES EN ADMINISTACION,
diferentes vertientes que ofrecen las maestrias

BECAS

INTERCAMBIOS ENTRE ESCUELAS

IPADE, LA MEJOR OPCION

CASOS DE EXITO
entrevistas

NUMERALIA:
Porcentaje de gente que estudia maestrias en
Administracion


http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/princesa.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/becas.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/intercambio.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/ipade.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html

Salarial, Estrategia Corporativa y Direccion de Operaciones. Las menciones
también se hacen cada dos afios en la lista Forbes, donde los masters de esta
escuela mexicana suelen aparecer entre los mejores del continente.

La otra cara de la moneda es un Master Ejecutivo para profesionales en alto
rango. En su caso, el IPADE abre sus puertas por la tarde y exige que los
ejecutivos acudan dos veces a la semana, de las 14:00 a las 20:00 horas.

En éste se inscriben personas de 33 afios como edad promedio, que tienen alto
potencial dentro de la organizacion y que durante dos afios se especializan
solucionando 550 casos en las aulas.

“En el IPADE tenemos diversos programas, existen también otros de
perfeccionamiento o los ‘trajes a la medida’ para organizaciones o empresas, asi
como un programa unico en el mundo que es ideal para actualizar a nuestros
egresados, que hasta la fecha suman 27 mil”.

La plantilla de maestros del IPADE no s6lo entra a un aula y ensefia a los jovenes.
También trabajan como ejecutivos del Instituto.

“Los profesores, que somos 60, tenemos trabajo todo el dia. Cubrimos cuatro
campos de actividad, dos de tipo académico, otra parte de investigacién y una
mas que consiste en dirigir el IPADE, la cual nos permite vivir las propias
angustias del mundo de los negocios porque damos asesorias a otras empresas”,
dice Bolio

El cuestionamiento ;barato o caro? sélo tiene una respuesta para el director del
Instituto.

“Una persona que quiere dar un brinco importante en su desarrollo personal y
profesional sabe que el master es econémico, pero el valor puede ser relativo.
Estamos seguros que quien desea ingresar no se queda atras por cuestiones
economicas, puesto que tenemos un sistema de becas, que ademas del programa
interno, contempla la ayuda de otras asociaciones que dan financiamientos, y eso
se los decimos cuando vienen a informarse”.

PROGRAMA A LA MEDIDA

Perfeccionamiento (AD-2, AD, D-1): dirigidos a personas con experiencia
directiva que ocupan los primeros niveles jerarquicos dentro de la empresa.
Executive MBA (MEDEX): orientado al desarrollo del potencial humano y
directivo de jovenes ejecutivos, para desarrollar cargos de mayor
responsabilidad en las empresas.

MBA (MEDE): de tiempo completo destinado a universitarios graduados, con un
afio minimo de experiencia, cuya vocacion apunta a la direccion de empresas.
Continuidad y actualizacion: para egresados del IPADE, en el que se analizan
temas de actualidad nacionales e internacionales.

Programas especiales e internacionales: previo diagndstico realizado con la
empresa interesada, estan disefiados para responder a sus necesidades.
Programas Empresa-Familia: dirigidos a participantes y egresados con sus
conyuges y también a novios comprometidos en matrimonio.

EGRESADOS PARA PRESUMIR

Franciso Garrido Patrén Gobernador de Querétaro
Marcos Martinez Gavica Director general de Grupo Financiero Santander
Adolfo Cerezo Director de Finanzas y Administracion Telmex

Luis Berrondo Presidente del Consejo de Administracion de MABE




Federico Toussaint Elosta Director general de Grupo LAMOSA

Ernesto Moya Pedrosa Presidente del Grupo Minsa

Gaston Azcarraga Tamayo Fundador de Grupo Posadas
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