
 

ESPECIALÍZATE EN ADMINISTRACIÓN 

POR SEGUNDO AÑO CONSECUTIVO EL UNIVERSAL HA PREPARADO UNA GUÍA DE 
POSGRADOS EN MÉXICO, EN ESTA OCASIÓN ENFOCADA A MAESTRÍAS 
RELACIONADAS CON TEMAS ADMINISTRATIVOS 
CARLOS ORDOÑEZ 

La guía Especialízate 2008 presenta cinco tablas con los programas de Maestría en 
Administración de las Instituciones de Educación Superior (IES), que optaron por 
colaborar con EL UNIVERSAL en este ejercicio proporcionándonos la información 
solicitada.

Las IES se dividieron en cinco regiones para permitir una búsqueda más ágil, mediante 
un criterio geográfico. Éstas incluyen información importante para decidir  la mejor 
opción para cada futuro estudiante: régimen público o privado, programa, costo de 
inscripción y de colegiatura, fecha de examen de admisión y de inicio de clases.

Asimismo, las tablas contienen datos sobre profesionalización; es decir, la proporción 
de profesores que además de su trabajo docente ejercen su profesión fuera del 
ámbito académico; de tal manera, un número mayor en la tabla será preferible.

El rubro de apertura y capacidad tiene que ver con la cantidad de profesores que 
obtuvo su grado más alto en una institución diferente a la que ofrece el programa, de 
esta manera es preferible un número más alto, ya que evita la endogamia institucional.

De las IES se señala, además, si su programa fue actualizado en los últimos cinco años, 
porque entre más reciente, se espera que estén más acordes con las necesidades 
actuales.

Finalmente, la acreditación indica si el programa está acreditado por algún organismo 
nacional o internacional.

UN AMPLIO PANORAMA 
Especialízate se complementa con artículos, entrevistas y reportajes para conocer los 
beneficios de estudiar una Maestría en Administración, la oferta de intercambios y 
becas, las vertientes novedosas enfocadas al medio ambiente y casos de éxito.

Preparar una guía de este tipo presenta dificultades, entre ellas la imposibilidad de 
abarcar todos los programas de posgrado y su diversidad, ya que estos buscan la 
especialización en las diferentes disciplinas y  son muy diferentes entre sí.

Por otro lado, como a nivel maestría la Administración se especializa en empresas, 
turismo, recursos humanos, medio ambiente,  la información se tiene que presentar 
de forma gradual.

En Especialízate 2007 incluimos todos los programas de maestría y doctorado  inscritos 
en el Programa Nacional de Posgrados (PNP); fue un primer acercamiento a  las áreas 
del conocimiento, pero con énfasis en criterios de calidad. Ahora optamos por 
centrarnos en un área, la de Administración, y en el futuro presentaremos cada una 
de las restantes disciplinas.
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ADMINISTRANDO EL FUTURO 

UNA MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN EN ESCUELAS PRIVADAS CUESTA ALREDEDOR 
DE 400 MIL PESOS, SIN EMBARGO LOS EGRESADOS PUEDEN RECUPERAR LA 
INVERSIÓN AL COTIZARSE MEJOR EN EL ÁMBITO LABORAL 
Luis Miguel Paredes
Fotos José Manuel 

Para algunos profesionistas no hay duda: vale la pena invertir en posgrados en 
administración con el fin de adquirir herramientas especializadas, obteniendo 
mejores salarios a corto y a mediano plazo.

Claudia Maldonado Trujillo, directora de la Maestría en Administración y Políticas 
Públicas del Centro de Investigación y Docencia Económica (CIDE), menciona que 
es importante emplear tiempo, dinero y esfuerzo en educación de calidad, 
“especialmente en México, donde el mercado laboral está demandando 
capacidades más sofisticadas para ingresar exitosamente tanto a la 
administración pública como a la privada”. 

La oferta que existe en diversas instituciones del país es numerosa. Algunos 
planes de estudios están adaptados para quienes no pueden invertir muchas horas 
a la semana porque ya trabajan. Otros programas sí requieren de toda la atención 
del “licenciado” o “ingeniero” para convertirse en maestro. 

HABILIDADES POTENCIALIZADAS 
Orla Branigan, directora de Mercadotecnia y Desarrollo de la Escuela de Graduados 
en Administración y Dirección de Empresas del Tec de Monterrey (ITESM), 
Campus Santa Fe, dice que los estudiantes que quieren hacer alguna maestría en 
administración en esta universidad ocupan puestos directivos o gerenciales, y 
tienen entre 27 y 32 años.

“Lo que estamos buscando no es sólo el conocimiento que se puede aprender de 
los profesores, sino de las experiencias que puedan aportar los alumnos en la 
clase”, dice. 

Por otra parte, el coordinador de la Maestría en Administración de la Universidad 
Iberoamericana (UIA), Roberto Sánchez  de la Vara, asegura que los aspirantes de 
este posgrado enfocado al desarrollo de habilidades gerenciales tienen que 
comprobar tres años de experiencia para poder ser considerados como 
candidatos.

Con un enfoque totalmente distinto está el CIDE. Este centro de investigación y 
educación superior especializado en ciencias sociales ofrece la maestría de 
tiempo completo en Administración y Políticas Públicas, por lo que los estudiantes 
no pueden trabajar por “el horario tan absorbente y los estándares académicos 
muy altos”. 

El objetivo de esta institución pública también es muy diferente: desarrollar 
profesionales, principalmente en el análisis, diseño e implementación de políticas 
públicas, las cuales son entendidas como una organización del Estado para 
generar cambios o revertir problemas que afectan a la sociedad.

El perfil de los estudiantes varía con respecto a las especializaciones de las 
instituciones privadas mencionadas anteriormente: “El promedio de edad en la 
maestría es de 25 años; más de la mitad (como 10) son estudiantes que vienen 
directo de la licenciatura;  un 30% (como 6) son estudiantes que tienen de uno a 
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cuatro años de experiencia laboral”, asegura Maldonado Trujillo. 

BENEFICIOS MONETARIOS 
El camino que han recorrido algunos egresados de maestrías en administración les 
dice que sí influye el hecho de invertir en programas de especialización para 
obtener mejores expectativas laborales, si no de forma inmediata, sí en un 
tiempo mediano.

Gisela Morales González, de 31 años, obtuvo la Licenciatura en Economía por 
parte de la Universidad Veracruzana, después  trabajó tres años en el gobierno 
estatal, pero siempre tuvo la motivación de estudiar la Maestría en 
Administración y Políticas Públicas.

Tenía 26 años cuando empezó su especialización; dos años después, tiempo que 
dura el posgrado, entró a trabajar a la Comisión Nacional de Bioética de la 
Secretaría de Salud, donde actualmente percibe un sueldo de poco más de 25 mil 
pesos.

Aunque dentro de poco abandonará este empleo por la oferta que le hicieron en 
Correos de México, en el área de planeación estratégica, donde su salario 
aumentará al 100%, está convencida de que las herramientas obtenidas en teoría 
de la organización y análisis de políticas públicas le han abierto un mejor 
panorama laboral.

“Mi vida es antes y después del CIDE”, asegura Morales González. 

Francisco García Higuera, quien cuenta con la Ingeniería en Cibernética y 
Sistemas Computacionales en la Universidad La Salle, también se ha visto 
beneficiado por su especialización en la UIA.

Fue en el 2002, a la edad de 32 años, cuando inició el proceso, sin embargo, tuvo 
que esperar un año y medio para que la empresa en la que actualmente labora –
reconocida a nivel internacional por la venta y fabricación de equipo de computo– 
le autorizara el financiamiento de sus estudios de posgrado al 100%.

En ese año ya tenía cinco años trabajando como representante de ventas; sin 
embargo, con el proceso de reestructuración que está viviendo la transnacional, 
fue postulado como candidato al puesto gerencial de especialista de producto, el 
cual desempeña desde hace un año y medio con un salario de 42 mil pesos, 25% 
más de los que ganaba anteriormente.

Francisco García piensa que la Maestría en Administración es un beneficio tanto 
para él, con la mejora de ingresos, como para la empresa por los conocimientos 
obtenidos.

VISIONES TRANSFORMADORAS 
Las herramientas que brindan los posgrados son diversas. Orla Branigan, del 
ITESM, dice que la Maestría en Administración aporta a los alumnos un 
pensamiento crítico para ver problemas en planeación, estrategia, desarrollo y 
crecimiento de las empresas.

Asimismo, se les da a los profesionistas elementos de manejo de grupos y toma 
de decisiones porque en muchas empresas la problemática es la falta de 
liderazgo, asegura.

En la UIA la utilidad de tomar la especialización radica, básicamente, en la 
creación de empleos productivos para que los trabajadores del país no lo 
abandonen por falta de oportunidades laborales.

El coordinador de la maestría, Roberto Sánchez  de la Vara, enfatiza que una vez 
que se agote la discusión en torno a la reforma energética, los administradores 
jugarán un papel importante para revertir el rezago que existe en el sector de 120 
mil millones de dólares.



“A través de una eficiente administración pública y privada se podrán 
transformar los recursos naturales que tenemos en el subsuelo por recursos de 
capital, con ello se desarrollará la economía y habrá un beneficio para todos los 
habitantes”, señala. 

La especialización que adquieren en el segundo año en el posgrado del CIDE 
define en gran medida el trabajo que realizarán los egresados.

 Algunas de las áreas son en políticas educativas, de transparencia, de regulación 
y de telecomunicaciones, aunque existe cada vez más la demanda de personal en 
las oficinas de relaciones intergubernamentales de la iniciativa privada, donde se 
monitorean leyes y decisiones políticas que afectan al sector empresarial, dice 
Maldonado Trujillo.

ESPECIALIZACIÓN A TODA COSTA 
El costo de las maestría en administración en las instituciones privadas es de 
aproximadamente 400 mil pesos por los dos años que dura el programa.

Mientras que en el CIDE, al contar con el nivel de Competencia Internacional por 
parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), no se tiene que 
pagar nada por la educación especializada de los alumnos.

Como sucede en la mayoría de los ejemplos educativos, la demanda es mayor que 
la oferta. En el CIDE sólo logran entrar cada año, después de un proceso rigurosos 
de selección, alrededor de 20 estudiantes de más de 170 candidatos, esto es sólo 
11.76%.

En la UIA recibieron este semestre 122 solicitudes, de las cuales sólo 40 tuvieron 
un resultado favorable (32%).

En el Tecnológico de Monterrey, cada tres meses, aplican su solicitud 100 
aspirantes, aunque sólo 30 tienen la oportunidad de cursar la maestría.

Los directivos de las distintas maestrías en administración coinciden en que la 
mejor inversión es la especialización en diversos posgrados, porque de esta 
manera no sólo se asegura el futuro de los profesionistas, sino también el del 
país.

Lo más importante, destacan, es que como en cualquier proyecto de estudios, se 
tengan claros los objetivos que se quieren lograr y se le dedique el tiempo y 
esfuerzo necesarios.
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ESPECIALIZACIÓN ECOLÓGICA 

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE Y EL CENTRO DE INVESTIGACIÓN 
CIENTÍFICA Y DE EDUCACIÓN SUPERIOR DE ENSENADA PREPARAN MAESTROS EN 
ADMINISTRACIÓN AMBIENTAL 
Juan Luis Ramos Mendoza
Fotos NYT 

En la actualidad los problemas ambientales son una seria amenaza que aqueja a la 
población mundial, por ello instituciones gubernamentales, educativas y de 
investigación se han dado a la tarea de aportar su trabajo para buscar soluciones 
reales.

El Colegio de la Frontera Norte (COLEF) y el Centro de Investigación Científica y 
de Educación Superior de Ensenada (CICESE) son dos institutos públicos 
incorporados al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), que han 
volcado su atención a los problemas ambientales, por lo que desde hace más de 
una década abrieron un programa de posgrado para aportar  investigaciones que 
salven al planeta.

La Maestría en Administración Integral del Ambiente (MAIA), tiene como objetivo 
formar profesionales con sólidas bases teóricas y metodológicas para analizar e 
interpretar las problemáticas ecológicas y climáticas, esto con un enfoque multi e 
interdisciplinario, con la finalidad de que los egresados adquieran las 
herramientas para proponer acciones específicas de gestión ambiental, ello con 
un alto sentido de responsabilidad social.

MAESTRÍA MULTIDISCIPLINARIA 
De acuerdo con el doctor Djamel Toudert, coordinador de la MAIA, al ser el COLEF 
una institución especializada en temáticas sociales, y el CICESE un centro 
enfocado al medio ambiente, su colaboración hace de este programa algo único 
en América Latina.

“Ambas instituciones están dedicadas a la investigación y formación de recursos 
humanos, orientando sus esfuerzos a la solución de problemas regionales y 
nacionales”, afirma Toudert, por ello esta maestría ha sido de gran relevancia 
para el país.

El programa inició en 1995, y tras poco más de una década, el interés de los 
estudiantes es cada vez más notorio,  afirma el mismo Toudert, quien asegura 
que en las convocatorias para la maestría, que se publican cada dos años, las 
solicitudes se han incrementado considerablemente.

“Además de la gran cantidad de solicitudes que recibimos en cada curso, los 
interesados son egresados de distintas carreras, como ingeniería ambiental, 
química, administración pública y políticas de desarrollo,  hasta abogados y 
contadores, un poco de todo, lo cual enriquece nuestro programa, ya que se trata 
de una maestría multidisciplinaria”, dice. 

El perfil de los aspirantes es diverso, siempre enfocado a la administración, 
además se tiene que cumplir con ciertos requisitos, los cuales son planteados por 
el CONACYT, ya que la totalidad de los alumnos en este programa son becados, 
por ello deben contra con un promedio mínimo de 8.0 y el título profesional ya 
liberado.

Asimismo, se debe presentar la Prueba de Admisión de Estudios de Posgrado 
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(PAEP), que aplica el Tecnológico de Monterrey, la cual se puede presentar en 
cualquier ciudad de la República, aprovechando la presencia del Tec a lo largo de 
todo el país.

De todas las solicitudes que el COLEF recibe, sólo son aceptados alrededor de 20 
alumnos, los cuales se integrarán, durante los dos años que dura el programa, a 
trabajos y prácticas con la planta de investigadores de la maestría, la cual está 
conformada por reconocidos miembros del Sistema Nacional de Investigadores 
(SNI).

BENEFICIOS DEL PROGRAMA 
El programa MAIA está enfocado en la formación de profesionales que cuenten 
con capacidades analíticas y técnicas que les permitan relacionar los problemas 
ambientales con los procesos económicos, políticos, sociales y culturales que los 
producen.

Al ser un programa único, existen diversas instituciones gubernamentales, 
educativas y privadas que están interesadas en colaborar con el programa, por lo 
que la mayoría de sus egresados aseguran un trabajo, ya que adquieren la 
capacidad de incorporarse al mercado laboral en todos sus sectores, participando 
activamente en el diseño, implementación y evaluación de políticas de gestión 
ambiental.

“Para la mayoría de nuestros egresados es sencillo encontrar un trabajo al 
terminar el programa, ya que a lo largo de la maestría tienen la oportunidad de 
trabajar con instituciones públicas y privadas en maestría ambiental, por lo que 
hacen contactos y realizan proyectos a los que son invitados para continuar al 
concluir sus estudios”, señala Djamel Toudert. 

Muchos de los egresados trabajan en el sector gubernamental y otros en centros 
de investigación, al mismo tiempo, adquieren un alto nivel académico que les da 
acceso a estudios de doctorado en instituciones nacionales y extranjeras de 
prestigio.

Del mismo modo, el MAIA cuenta con programas de becas e intercambios 
estudiantiles, lo que permite que los alumnos vayan a otras universidades y 
adquieran conocimientos que puedan aplicar y compartir a su regreso.
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¿MAESTRÍAS GRATIS? 

SÓLO 1.8% DE LOS POSGRADOS DE CALIDAD EN ADMINISTRACIÓN ESTÁN 
REGISTRADOS EN EL PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO NACIONAL Y 
CUENTAN CON BECAS QUE OTORGA EL CONACYT 
Juan Pablo Aguilar Martínez 

Obtener una beca es consolidarte como un estudiante de calidad, que estudia en una 
universidad con prestigio, capaz de crear ligas entre sus alumnos y otras instituciones 
dispuestas a hacerse cargo de su manutención durante el periodo que dure el 
programa.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) es una de las instituciones 
que beca más estudiantes de posgrados en el país. Creada en 1970, esta institución 
también es responsable de elaborar políticas de ciencia y tecnología en México, con 
el propósito de incrementar la capacidad científica y tecnológica del país, pero 
también la competitividad e innovación de las empresas, vinculando los procesos 
productivos con la academia.

Aunque ciertamente son menos las becas otorgadas a estudiantes de especialidades 
en administración (de un total de 873 programas de posgrados de calidad, sólo 12 
están registrados), el CONACYT otorga becas para estudiar en programas inscritos en 
el Programa para el Fortalecimiento Nacional (PFPN).

“Hay que aclarar que no todos los programas inscritos piden las becas, ni todos los 
programas de excelencia quieren inscribirse en los Programas de Calidad del 
CONACYT”, afirma Ana Hilda Gómez, directora de Planeación, Seguimiento, Formación 
y Desarrollo de Científicos y Tecnólogos del CONACYT.

MÁS QUE UN SALARIO MÍNIMO 
Los requisitos de un aspirante a estas becas son tener un promedio mínimo de ocho o 
su equivalente, y no solicitar la inscripción en un posgrado menor o igual a uno ya 
obtenido.

El CONACYT da respuesta a las becas aprobadas 30 días hábiles después de que se 
cierre el periodo de solicitud de la respectiva convocatoria.

La vigencia va de 6 a 12 meses cuando se trata de una especialidad, 2 años en el caso 
de una maestría, y 36 meses en caso de doctorado (o 60 meses en caso de pasar al 
doctorado directo de la licenciatura).

Las becas para especialidades pueden cubrir el pago total o parcial de manutención, 
colegiatura, servicio médico.

En caso de especialidad, al día consta de 4 salarios mínimos vigentes en el D.F 
(aproximadamente 210 pesos), en maestría 4.5 salarios mínimos (aproximadamente 237 
pesos), y doctorado 6 salarios mínimos (aproximadamente 315 pesos).

PROGRAMAS SELECTOS 
Los Programas Nacionales de Posgrados de Calidad (PNPC), administrados con la SEP, 
reconocen a los programas de especialidad, maestría y doctorado en distintas áreas 
con consolidación internacional, altas tasas de graduación, alta infraestructura y 
productividad científica y tecnológica, que permita obtener mejores resultados de sus 
alumnos.

El PNPC opera con dos vertientes: el Padrón Nacional de Posgrados, unos de 
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competencia internacional y otros programas consolidados, y con el Programa de 
Fomento a la Calidad (PFC) con dos niveles a su vez: programas en consolidación y de 
reciente creación.

Los Posgrados de Calidad reconocidos por el CONACYT garantizan relaciones en el 
ámbito internacional con instituciones homólogas, mediante convenios que incluyan 
movilidad de estudiantes, profesores, coodirecciones de tesis y proyectos de 
investigación conjuntos.

Cada uno de ellos cuenta con reconocimiento nacional por su pertinencia o 
tendencia ascendente en recursos humanos de alto nivel, productividad académica y 
colaboración de otros sectores de la sociedad.

Los programas de reciente creación satisfacen los estándares básicos (eficacia 
terminal, productividad, nivel académico de excelencia en sus docentes) del marco de 
referencia del PNPC, pero su antigüedad no es mayor a tres años en sus 
especialidades.

CREMA Y NATA DE LA ADMINISTRACIÓN 
Programas Nacionales de Posgrados de Calidad

Maestría en Administración de Salud
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

Maestría en Administración Integral del Ambiente
Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada

Maestría en Administración Integral del Ambiente
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Maestría en Administración
Instituto Tecnológico y Estudios Superiores de Monterrey (Edomex, Toluca y 
Querétaro)

Maestría en Administración de Tecnologías de Información
Instituto Tecnológico y Estudios Superiores de Monterrey

Maestría en Administración de Telecomunicaciones
Instituto Tecnológico y Estudios Superiores de Monterrey

Maestría en Administración Pública y Política Pública

Instituto Tecnológico y Estudios Superiores de Monterrey, Cd. de México 
Maestría en Administración Pública y Política Pública
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey

Maestría en Administración
Universidad Autónoma de Baja California

Maestría en Administración Pública
Universidad Autónoma de Baja California

Maestría en Administración de la Atención de la Enfermería
Universidad Autónoma de San Luis Potosí

Maestría en Administración de la Manufactura
Universidad de las Américas Puebla

EL UNIVERSAL | ELUNIVERSAL.com.mx | Aviso Legal | Código de ética | Publicidad 

http://www.eluniversal.com.mx/disenio/directorios06/historia1.html
http://www.eluniversal.com.mx/
http://www.eluniversal.com.mx/disenio/directorios06/politicas1.htm
http://www.eluniversal.com.mx/disenio/directorios06/codigo.htm
http://www.eluniversal.com.mx/disenio/directorios06/supublicidad.htm


 

JOVEN PREVENIDO VALE POR DOS 

MUCHOS DE LOS INTERCAMBIOS ACADÉMICOS SON ALTERNATIVAS QUE 
RECONOCEN EL ESFUERZO DE LOS ESTUDIANTES POR PARTIDA DOBLE: EN MÉXICO 
Y EN EL EXTRANJERO 
Juan Pablo Aguilar Martínez 

Los intercambios internacionales no sólo permiten a los estudiantes profundizar 
sus conocimientos y adentrarse en un ámbito desconocido por la mayoría de sus 
compañeros, también son una estrategia de las universidades para sobresalir 
entre su competencia.

Casi 30% de estudiantes de licenciaturas en universidades privadas decide 
estudiar un semestre o dos en el extranjero. No sucede lo mismo en los 
posgrados, y menos en los de administración de empresas, donde generalmente 
los estudiantes tienen otro tipo de compromisos que les impiden salir del país por 
periodos largos.

De acuerdo con Judith Rojo Gaxiola, directora de Asuntos Internacionales de la 
Escuela de Graduados en Administración y Dirección de Empresas (EGADE) del 
Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de  Monterrey, Campus Monterrey, 
aproximadamente 5% del alumnado de especialidades en administración decide 
estudiar fuera del país. ¿Cómo hacer  que un egresado con experiencia y en un 
buen puesto pueda estudiar en el extranjero?

La salida es triple: programas duales o dobles, donde el alumno obtiene grados 
académicos de una universidad nacional y otra extranjera; especialidades en 
México con profesores visitantes, o programas cortos o con estancias 
internacionales breves.

COMPETITIVIDAD MUNDIAL, EL TECNOLÓGICO DE MONTERREY 
Con 12 especialidades en administración, la EGADE ofrece convenios 
internacionales donde el estudiante puede obtener dos títulos: uno del Tec de 
Monterrey, y otro de una de las nueve universidades internacionales con las que 
tiene convenio, como la University of Texas en Austin, la University of Calgary, la 
ESADE, la USSEC, la HEC School of Management, la University of San Diego, la 
Pepperdine University, o el Illinois Institute of Technology.

Las ventajas de la doble titulación son evidentes: se reduce el periodo que se 
requeriría para completar dos programas por separado, se adquiere una visión 
empresarial diferente a la de México y se profundiza en el conocimiento de otra 
cultura o idioma.

“La Maestría en Administración con especialidad en Estrategia da la posibilidad 
de obtener el grado por el Tecnológico de Monterrey con la Universidad de 
Carolina del Norte, en Chapel Hill. Lo interesante es que los profesores de esa 
universidad vienen, los alumnos no tienen que ir a EU.

“Pero también tenemos alianzas con otras universidades, como la Thunderbird en 
Phoenix, donde se comienza a estudiar en México con la posibilidad de asistir a 
seminarios y viajes académicos breves, o incluso celebrar la graduación allá”, 
afirma Rojo Gaxiola.

Ubicada en segundo lugar a nivel mundial de los Masters International Buisiness, 
la EGADE acaba de obtener la membresía de la Community of European 
Managemente Schools (CEMS), una alianza de 28 escuelas líderes en 
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administración y de 54 compañías internacionales que pretende fortalecer la 
movilidad internacional en los estudiantes, y llevar al mundo corporativo a los 
salones de clase.

“Después de cursar nueve materias, los estudiantes de Administración más 
destacados de la EGADE tienen la posibilidad de estudiar en cualquiera de las 28 
universidades del CEMS o sus 54 corporaciones”, señala Rojo Gaxiola. 

Los egresados del CEMS obtienen un título del Tecnológico de Monterrey, además 
de un diploma CEMS y un certificado de que se completó la Maestría en Negocios 
Internacionales en esta prestigiada comunidad.

Una maestría de doble titulación cuesta entre 20 mil y 50 mil dólares, 
dependiendo de la universidad elejida.

CIUDADANOS Y EMPRESARIOS DEL MUNDO, UDLA 
Internacional por definición, la Universidad de las Américas Puebla (UDLA) tiene 
cerca de 200 convenios en más de 25 países, donde los estudiantes de posgrado 
en Administración pueden realizar parte de sus estudios o estancias académicas.

Se pueden tomar cursos en instituciones extranjeras de educación superior, 
participar en un proyecto de Study Abroad durante el verano, o inscribirse en los 
cursos del programa ofrecidos por profesores visitantes o por los profesores 
anglófonos de la Escuela de Negocios de la UDLA.

También existe el Programa de Doble Diploma ofrecido conjuntamente por la 
UDLA y la Texas Christian University (en la maestriá en Marketing y Negocios 
Internacionales) o la UDLA y la Reims Management School, (en programa de 
Marketing Administrativo), o con la Montpellier Sup de Co Groupe (en el 
Administración de Empresas).

“En nuestros programas dobles se estudia el primer año aquí y el segundo en el 
extranjero. Estos programas los piloteamos con el Groupe Inseec, en el campus 
de París. Ahora tenemos cinco o seis estudiantes allá, muy contentos y 
competitivos. Lo malo es que pocos aprovechan esta oportunidad por 
compromisos laborales o familiares”, comenta Ana Jiménez, coordinadora de 
intercambios académicos de la UDLA.

El costo es de 2 mil 169 pesos por unidad. Una maestría en la UDLA puede costar 
desde 175 mil pesos.

MÁS QUE UNA INSTITUCIÓN, ANÁHUAC 
La Universidad Anáhuac, el Management Institute of Paris, la Universidad 
Francisco de Vitoria y la Universidad de Sacramento están vinculadas para 
transformar la sociedad por medio de valores positivos, en el programa Global 
Leadership Master Buisiness Administration (GLMBA).

La Red de Universidades Anáhuac pertenece a un sistema educativo presente en 
18 países. En el mundo sirve a más de 30 mil alumnos de licenciatura, posgrado y 
extensión, con las posibilidades de networking que esto representa en diversas 
industrias.

“Los alumnos viven en Estados Unidos, México, España y Francia durante el año 
que dura el mismo. Queremos que generen una visión global, aprendiendo 
localmente”, dice Jordi Azcuaga, director ejecutivo de la GLMBA. 

El consorcio GLMBA está formado por las nueve Anáhuac de México, y el programa 
es conducido en la Universidad de Sacramento en California durante cuatro 
meses, la Anáhuac en la ciudad de México (cuatro meses), el Management 
Institute of Paris (dos meses) y la Universidad Francisco de Vitoria en Madrid (dos 
meses). Además, los alumnos realizan un viaje de trabajo de tres semanas a 
Manila en Filipinas.

“Queremos ejecutivos jóvenes -con dos o tres años de experiencia- que 



aprovecharán el GLMBA para potenciar sus talentos. El promedio de edad es de 26 
años. La mayoría son solteros y vienen de diferentes países, sin importar su 
credo, tenemos alumnos que tienen experiencia en Comunicación, en Ingeniería, 
en Economía... pues nos interesa formar grupos heterogéneos que aporten 
diferentes puntos de vista y así enriquezcan la clase”. 

Las generaciones son pequeñas porque se busca una atención personalizada y 
relaciones estrechas. El programa lleva dos años gestándose y arrancará en 
septiembre. El costo aproximado es de 35 mil dólares.
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EL MÉTODO QUE DA RESULTADO 

CON 27 MIL EGRESADOS Y 41 AÑOS DE HISTORIA, EL IPADE ES RECONOCIDO 
COMO UNO DE LOS CENTROS DE ESTUDIOS DE NEGOCIOS MÁS IMPORTANTES DE 
LATINOAMÉRICA 
Victoria Martínez Enríquez
Fotos ISRAEL ESPARZA 

Una maestría no es una varita mágica que todo lo mejora, pero en el caso del 
Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresa (IPADE) las estadísticas son 
contundentes: quienes estudian ahí quintuplican sus ingresos, según datos de su 
director general, Alfonso Bolio Arciniega.

Este centro de estudios de negocios, que es una extensión de la Universidad 
Panamericana, existe desde hace 41 años. Los programas que ofrece son un 
distintivo; hay para recién graduados, especiales para ejecutivos en activo, o 
para perfeccionar los conocimientos de quienes ejercen altos mandos.

El más solicitado es el Master en Dirección de Empresas, para el cual se acepta a 
uno de cada cinco candidatos, al año. Esta maestría prepara a los futuros líderes 
a través de un método llamado “del caso”, el cual lleva a los alumnos a 
experimentar situaciones reales de empresas nacionales y extranjeras, mediante 
retos individuales y trabajos en equipo.

El programa está probado desde hace 38 años y recibe a 90 estudiantes cada 
periodo. El MBA dura 22 meses que incluyen intercambios a las principales 
escuelas de negocios del mundo, así como un viaje a China para conocer la 
cultura de negocios de esta sociedad en pleno crecimiento.

En este posgrado full-time los alumnos acuden diario de 9 de la mañana a 5 de la 
tarde. La mayoría son jóvenes de 25 a 26 años, egresados de diversas carreras 
que van desde ingenierías y áreas económico administrativas, hasta medicina y 
veterinaria.

EL BARCO QUE NO SE HUNDE 
“Un alumno que está en una maestría de este tipo desarrolla una serie de 
capacidades relevantes de las posiciones claves de la organización, pero esto 
implica que es una persona que sabe escuchar, entender puntos de vista de otras 
personas, sabe decidir, tomar riesgos y obviamente armonizar y estar atento a la 
dignidad de quienes trabajan con él”, explica Bolio. 

El programa tiene un amplio contenido de valores; el plan de estudios es tan 
rígido que no basta con pasar un riguroso examen de selección donde se evalúan 
hasta las aspiraciones del alumno, en el IPADE es necesario mantener un nivel 
apto de conocimientos y calificación mínima de ocho.

Cuando esto no sucede el alumno simplemente es dado de baja, ya que aquí no 
existen alumnos irregulares.

“Cada año iniciamos grupos en septiembre y no tenemos alumnos repetidores, los 
jóvenes que se inscriben se suben al barco y llegan al puerto con nosotros, o 
buscan otras vías”. 

El rigor no es de gratis, en el ranking 2008 del Financial Times el IPADE consiguió 
el primer lugar y nombramiento de única escuela de Latinoamérica en el rubro, 
además de que se destacaron los puntos: Desarrollo Profesional, Incremento 

INTRODUCCIÓN 
Especializate en administración 

ADMINISTRACIÓN SUSTENTABLE 

ESPECIALIDADES EN ADMINISTACIÓN, 
diferentes vertientes que ofrecen las maestrías 

BECAS 

INTERCAMBIOS ENTRE ESCUELAS 

IPADE, LA MEJOR OPCIÓN 

CASOS DE ÉXITO 
entrevistas 

NUMERALIA: 
Porcentaje de gente que estudia maestrías en 
Administración

http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/razones.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/princesa.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/especialidades.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/becas.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/intercambio.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/ipade.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html
http://www.eluniversal.com.mx/graficos/online-2008/EU_especializate/entrevista.html


Salarial, Estrategia Corporativa y Dirección de Operaciones. Las menciones 
también se hacen cada dos años en la lista Forbes, donde los masters de esta 
escuela mexicana suelen aparecer entre los mejores del continente.

PREDICAN CON EL EJEMPLO 
La otra cara de la moneda es un Master Ejecutivo para profesionales en alto 
rango. En su caso, el IPADE abre sus puertas por la tarde y exige que los 
ejecutivos acudan dos veces a la semana, de las 14:00 a las 20:00 horas.

En éste se inscriben personas de 33 años como edad promedio, que tienen alto 
potencial dentro de la organización y que durante dos años se especializan 
solucionando 550 casos en las aulas.

“En el IPADE tenemos diversos programas, existen también otros de 
perfeccionamiento o los ‘trajes a la medida’ para organizaciones o empresas, así 
como un programa único en el mundo que es ideal para actualizar a nuestros 
egresados, que hasta la fecha suman 27 mil”. 

La plantilla de maestros del IPADE no sólo entra a un aula y enseña a los jóvenes. 
También trabajan como ejecutivos del Instituto.

“Los profesores, que somos 60, tenemos trabajo todo el día. Cubrimos cuatro 
campos de actividad, dos de tipo académico, otra parte de investigación y una 
más que consiste en dirigir el IPADE, la cual nos permite vivir las propias 
angustias del mundo de los negocios porque damos asesorías a otras empresas”, 
dice Bolio

El cuestionamiento ¿barato o caro? sólo tiene una respuesta para el director del 
Instituto.

“Una persona que quiere dar un brinco importante en su desarrollo personal y 
profesional sabe que el master es económico, pero el valor puede ser relativo. 
Estamos seguros que quien desea ingresar no se queda atrás por cuestiones 
económicas, puesto que tenemos un sistema de becas, que además del programa 
interno, contempla la ayuda de otras asociaciones que dan financiamientos, y eso 
se los decimos cuando vienen a informarse”. 

PROGRAMA A LA MEDIDA 

Perfeccionamiento (AD-2, AD, D-1): dirigidos a personas con experiencia 
directiva que ocupan los primeros niveles jerárquicos dentro de la empresa.

Executive MBA (MEDEX): orientado al desarrollo del potencial humano y 
directivo de jóvenes ejecutivos, para desarrollar cargos de mayor 
responsabilidad en las empresas.

MBA (MEDE): de tiempo completo destinado a universitarios graduados, con un 
año mínimo de experiencia, cuya vocación apunta a la dirección de empresas. 

Continuidad y actualización: para egresados del IPADE, en el que se analizan 
temas de actualidad nacionales e internacionales.

Programas especiales e internacionales: previo diagnóstico realizado con la 
empresa interesada, están diseñados para responder a sus necesidades.

Programas Empresa-Familia: dirigidos a participantes y egresados con sus 
cónyuges y también a novios  comprometidos en matrimonio.

EGRESADOS PARA PRESUMIR 

Franciso Garrido Patrón Gobernador de Querétaro 

Marcos Martínez Gavica Director general de Grupo Financiero Santander

Adolfo Cerezo Director de Finanzas y Administración Telmex

Luis Berrondo Presidente del Consejo de Administración de MABE



Federico Toussaint Elosúa Director general de Grupo LAMOSA

Ernesto Moya Pedrosa Presidente del Grupo Minsa

Gastón Azcárraga Tamayo Fundador de Grupo Posadas
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ENTREVISTAS 

Manuel Palacio 
Prieto 
DIRECTOR DE 
SERVICIOS A CLIENTES 
DE SEGUROS ARGOS

Raúl González 
Fillar 
GERENTE DE 
MERCADOTECNIA Y 
RELACIONES PÚBLICAS 
DE MERCEDES-BENZ
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