






E: ¿Cómo se debe de hacer la antropología de 
la frontera?

M A: La Etnología de la frontera se debe de 
hacer aquí,  hay que hacer una etnología local,  de 
lo que significa la frontera en este contexto, y des-
pués hacer comparaciones con todos esos 
problemas de muros, de separaciones, que existen 
en diferentes partes del mundo pero en contextos 
históricos diversos. 

El problema aquí es que el muro apareció de 
manera reciente,  es muy reciente,  y está ligado con 
problemas diversos: el muro habla de la migra-
ción, pero no sólo de la migración sino también de 
la droga, etcétera. Pero me parece que hay muchos 
campos de estudios posibles, empezando por la 
etnografía de ésta situación. Hay muchas cosas 
que examinar, por ejemplo, ¿cuál es el estatuto de 
las casas que están a lo largo del muro?, ha cam-
biado ciertamente. Hay una etnografía con muchos 
detalles que es necesario hacer y después se deben 
estudiar los escenarios, imagino que hay una histo-
ria cotidiana, de lo que pasa alrededor de ese mu-
ro. Hay que tomar en cuenta el shock que ha sido 
para la gente que conocía este paisaje, hay una 
brutalidad,  eso es algo que hay que examinar. Y 
además puede ser examinarlo desde el otro lado, 
del lado americano, como se ha vivido, no es evi-
dente, hay que verlo. Me parece que, lamentable-
mente, es aquí que sería posible hacer un estudio 
muy interesante del tema de la frontera y del mu-
ro, por qué la noción de frontera no implica un 
muro, esto al contrario. ❦
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SE SOLICITA 
	espacio joven en Tijuana
Por Daniela Coronado Medrano*

onocer a nuestros jóvenes es, en cierta forma, 
conocer el presente y generar una idea de lo que 

nos espera en el futuro. Los jóvenes reconstruyen la 
comunidad, la manera en cómo se relacionan los 
seres  humanos y la identidad de la sociedad. Du-

rante mucho tiempo se estereotipó a los  jóvenes 
como rebeldes, apáticos, anónimos, carentes  de 
inquietudes y proclives a la violencia.  Por el contra-
rio, desde mi perspectiva,  considero que los  jóvenes 

son los  que actualmente están reconstruyendo y 
creando nuevos modelos  de valores y convivencia 
social.

Desafortunadamente, ni las  políticas  de gobier-
no ni las ciencias sociales aceptan al joven como un 
individuo legítimo en la convivencia social,  ni mu-

cho menos como sujeto generador del estándar de 
vida de una sociedad, ya que si el joven no cumple 
con los roles  asignados socialmente,  no se valoran 
sus  prácticas,  ideas, ni opiniones. A partir de mi 

experiencia como servidora pública en el Instituto 
Municipal para la Juventud (Imjuv) en Tijuana, 
pude observar, de alguna forma, cómo es la juven-

tud en Tijuana. Es decir, cómo es que un grupo de 
jóvenes que se reúne en torno a un deseo, ideal o 
interés construye un espacio de pertenencia y signi-

ficación a través del consumo de determinados bie-

nes  y símbolos culturales que lo llevan a generar un 
estándar común de la sociedad de Tijuana.

De acuerdo con lo anterior, los  jóvenes  de Ti-
juana no tienen a su alcance los  medios para expre-
sarse y relacionarse con su entorno como desean. 

Por ende, desarrollan una manera auténtica, un 
sentido comunitario para poder expresar sus ideas, 
emociones, prioridades y necesidades. En su bús-
queda, muchos componen agrupaciones donde se 

manifiestan fuertes  redes  solidarias a través de di-
versas  actividades  de tipo deportivo, académico, 
cultural, empresarial, de salud, de cuidado del me-

dio ambiente, entre otras.
Un espacio físico donde expresarse es lo prime-

ro que buscan los  jóvenes. La pertenencia física y 

simbólica es  lo que les permite identificarse y reco-
nocerse como individuos y miembros de un grupo 
que les  genera identidad y similitud de ideas. Iróni-
camente, la violencia tiene un carácter simbólico y 

representativo para los jóvenes.  Esto es, destruir o 
atacar todo aquello que tiene un carácter institu-
cional, aquello que es ajeno a lo que piensan, de-

sean o que ha sido impuesto por los “adultos y/o las 
personas  con experiencia”, porque significa una 
escapatoria de los límites  del mundo donde se en-

cuentran.
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Fotografías: 
Cortesía  Imjuv 
Tijuana
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     Ciudades como Bogotá, Buenos  Aires, 
Santiago y Guadalajara cuentan con espacios 
físicos para los jóvenes, en donde, a pesar de 
su rebeldía, se congregan ordenadamente 

para expresarse, proponer y trabajar para 
forjar su futuro y el de su ciudad. A Tijuana 
le urge un “Espacio de todos los  jóvenes”. Es 

decir, un espacio donde convivan artistas, 
deportistas, filósofos, trabajadores sociales, 
psicólogos,  emprendedores, patinetos, surfos, 

investigadores, bailarines, etcétera.
Un espacio donde se ofrezca lo que la juventud tijuanense 

quiere y de manera paralela, garantizar que sean los jóvenes los 
dueños de estos espacios. Un espacio donde los jóvenes enseñen 

a las  nuevas generaciones  de manera creativa y bajo el lenguaje 
que ellos utilizan, el uso correcto de los mismos  espacios. Re-
cordemos que cada acción cuenta y se multiplica, por ello, al 

considerar y realizar acciones que les interesen a los jóvenes, 
aprenderán a valorar, querer y disfrutar de sus propios espacios. 
Resulta necesario y urgente un centro de la juventud con la 

denominación adecuada según los  gustos, intereses y priorida-
des de los jóvenes, con el que se sientan identificados.

Un espacio donde se genere la movilización y participación 
de los jóvenes para conducirlos  al desarrollo integral personal y 

colectivo. Lo anterior, por medio de un espacio que cuente con 
internet totalmente gratuito, una biblioteca, videoteca y heme-
roteca, cine o sala de video, salas de usos múltiples equipadas 

para talleres  y actividades  participativas  diversas. Asimismo, con 
un centro de información juvenil (con la vinculación implícita 
de empresas, escuelas secundarias,  preparatorias y universida-

des, escuelas de oficios, de idiomas, de deportes, de actividades 
culturales y actividades extracurriculares en general, así como 
todo tipo de información relacionada con el cuidado de la sa-
lud), auditorio, parque de patinetas  y bicicletas con canchas 

deportivas.1

La sociedad joven de Tijuana adolece de un espacio para la 

convivencia, el intercambio de ideas, el recreo, pero sobre todo 
para generar actividades que movilicen a nuestra comunidad. 
Recordemos que nuestra juventud es nuestro presente y es lo 

que nos espera en nuestro futuro. Las acciones que hagamos  a 

favor de nuestra juventud será el multiplicador de nuestro futu-
ro. Los jóvenes  rompen paradigmas y mecanismos lineales,  son 
creativos  por naturaleza y siempre buscan la innovación. Escu-
chemos lo que quieren y lo que necesitan para contribuir a re-

solver su problemática y con ello resolver una parte de la pro-
blemática de la sociedad tijuanense.

Espacio joven es el principio de la respuesta a las necesida-

des  de los jóvenes y sobre todo, de la génesis de la cultura de 
prevención del delito y conductas antisociales,  la mayor preocu-
pación de las  autoridades. Con un espacio joven, acompañado 

de educación, participación y vinculación juvenil, podemos  
recuperar la Tijuana tranquila, seguida de actividades  positivas, 
proactivas, que movilicen y despierten a nuestra ciudad. La 
propuesta es crear un espacio joven que no dé cabida a las ar-

mas ni a la delincuencia, que sea amigo de la prevención y la 
corresponsabilidad social.  Espacio joven en Tijuana, es una 
necesidad real y urgente para nuestra ciudad. Concluyo con un 

exhorto a las autoridades correspondientes y a los propios usua-
rios de los espacios para crear un espacio joven, así como para 
conservarlo.❦
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Nota 

1 En Tijuana existen cinco espacios destinados al deporte de la 
patineta. En dos  de ellos sólo se permite a los jóvenes practicar con 
bicicleta. Por ello urgen más y mejores  espacios para quienes pati-
nan. Por ejemplo, los eventos de patineta que se organizan  en di-
chos espacios, se saturan, ya que acuden alrededor de mil quinien-
tos jóvenes en una tarde, de tal forma que los espacios resultan  
insuficientes.

Fotografíaa: 
Cortesía  Imjuv 
Tijuana



a concepción del amor y sus variaciones a lo 
largo de la historia ha matizado de tal manera el 
espectro de la comprensión de las expresiones 
emocionales que finalmente la polisemia que 

deriva de los contextos culturales y el paso del 
tiempo han puesto a las personas del siglo XXI, 
de frente a la vivencia de  su propia dialéctica 

amorosa profunda y compleja.
Quiere decir esto que la conformación 

esencial de ser humano puede pensarse a partir 

del desarrollo de su condición amorosa, que por 
demás está señalarla en pugna frente a sus  pro-
pias limitaciones.

Este es  el punto de la reflexión: la red de 

amores  ”encerrados en la soledad virtual”, que 
trasladan el nuevo escenario amoroso hacia 
comprensiones alternativas no sólo del ‘yo’ na-

vegando en la red, sino a intrépidas  proyeccio-
nes  sobre el otro y el potencial amoroso que se 
presenta desde las posibilidades de la virtuali-

dad.
Lo virtual es una categoría que permite 

reinventar las  oposiciones que han dejado de ser 
lineales, “propone otra experiencia de lo real” 

(Queau, 1995: 17) o bien como el reconocimien-
to de aquello que vive de la promesa de ser, esto 
es en la potencia.

Se dice que “...  lo virtual no se opone a lo 
real sino a lo actual” (Levy, 1999:18) lo que ex-
presa la presencia de un constructo que deja 

atrás los límites de la novedad y nos lleva al por-
tal de una revolución paradigmática que tiende 
a transformar las  coordenadas de nuestra 
concepción del mundo y superar la distancia 

con lo fantástico y ajeno de los  objetos que se 
expresan en la red. “Las realidades virtuales no 
son irreales....  son asimilables - a las experiencias 

sensoriales” (Queau, 1995: 23) 
En la red, al otro hay que configurarlo a 

partir de sus propias proyecciones  tanto de len-

guaje, como simbólicas; dejando atrás las minu-
cias de la realidad que constriñen sus expresio-
nes  y que construyen en un gran relativismo, 

formas de lo amoroso en función de su ilimitado 
tiempo y espacio.

¿Qué tipo de análisis nos sugiere la prolife-
ración de los puntos de encuentro en la web? 

Las tendencias expresan dilemas interesantes 
sobre la presentación del imaginario amoroso, 
del discurso,  del conteo descriptivo de experien-

cias exitosas y/o fracasos, lo que finalmente nos 
lleva al análisis del potencial de lo que puede ser 
la expresión amorosa del mundo contemporá-

neo.
Se trata pues, por una parte, de cubrir perfi-

les y cuotas para acceder a las bases de datos  
especializadas  que identifican los niveles de 

compatibilidad para los encuentros perfectos; sin 
embargo, se trata además en un sentido de ma-
yor profundidad, de hacer presente un proyecto 

con sentido propio, de reconocer en estas  expre-
siones  amorosas un desplazamiento que puede 
transitar hacia fronteras que no están configura-

das.
El amor se reconoce así  como un juego de 

interacciones en una oportunidad de consumar 
fantasías de simulación y concepción no sólo de 

la expresión amorosa sino de uno mismo y del 
otro.
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DE LOS AMORES VIRTUALES 
y lo que podrían ser 
Por Ana Marcela Mungaray L*
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Tiene el amor feroces
galgos morados;

pero también sus mieses,
también sus pájaros.

José Gorostiza, Muerte sin fin 

L



En este sentido los puntos de encuentro,  devie-
nen simuladores  de la realidad, que se ofrecen en 
plataformas adecuadas para facilitar las  relaciones de 
amor entre las personas.

Estas plataformas  pueden ser reconocidas como 
existencias paralelas a la plaza pública, se conciben 
incluso como puntos  de encuentro para favorecer el 

intercambio informal de las experiencias reales y fic-
ticias que permiten exponer las ventajas y los peligros 
de los tránsitos en el vertiginoso mercado de las  emo-

ciones. 
Un amor del siglo XXI es un amor que requiere 

superar las  pruebas de los espacios privados dentro de 
las redes, vive en una eterna cita que espera el mail, 

busca el chat; propicia una intimidad construida a 
través de la webcam, y de diversos aditamentos que 
extensionan la experiencia sensorial de los involucra-

dos. Es un amor efímero y perenne que alimenta un 
encuentro a cualquier hora superando distancias  y 
construyendo tiempos propios.

El tiempo y el espacio en la red son liberadores 
del mundo inmediato, son adictivos  a una existencia 
fugaz y prisionera de una realidad que se recarga 
constantemente. Es el mundo en reconstrucción cons-

tante, uno se experimenta a sí mismo como entidad 
separada, como recipiente expuesto con una parte al 
exterior y resguardando celosamente el riesgo ante el 

amor.
De la idea de la plaza pública a la plaza virtual 

hay cambios en las  formas, no en el sentido. A este 

respecto podemos señalar con Mafesolli (2005:57) 
que “parece necesario operar un cambio en nuestra 
manera de apreciar los  reagrupamientos sociales” lo 
que por extensión nos acerca a pensar en nuevas  ex-

presiones  sociales de las  relaciones amorosas en ma-
yor medida a partir de las mutaciones del aconteci-
miento en la dimensión virtual y menos a partir de la 

fatalidad o las limitaciones del vertiginoso mundo 
cotidiano.

El acontecimiento amoroso desde la virtualidad 

sugiere pues un desplazamiento, una oportunidad de 
configurar alternativas  para dar sentido a las “comu-
nidades emocionales” que Weber las expresó como 
reveladoras de situaciones presentes. Estas se caracte-

rizan por lo efímero, por la composición cambiante, 
por la ausencia de organización y por su estructura 
cotidiana. El énfasis  en estas  comunidades se confor-
ma al lado de las  rigideces institucionales,  son alter-

nativas a la estrechez del espacio y tiempo cotidiano.
En estas comunidades emocionales, se trata de 

tiempos paralelos, de personas que buscan personas, 

de mundos que prometen construirse ‘a la carta’.  
Podría decirse que es el paso a la Blogósfera como 
expresión del espacio público de la sociedad moderna 

occidental. De ellas se desprende el lazo entre la 
emoción compartida y la socialización amplia de los 
encuentros que se replican en una gran diversidad de 
grupos formando lazos  sociales que de manera inte-

resante se reconocen como estructuras sólidas.
Una alternativa desde este acontecimiento de la 

expresión amorosa es enamorarse siguiendo las rutas 

que ofrece la red, cumpliendo con el protocolo del 
usuario moderno para reconocer al otro a gran velo-
cidad y discutir con él las expectativas, debatir la in-

tensidad y el ritmo de los puntos para llenar la sole-
dad virtual y establecer el necesario desplazamiento 
del cuerpo en un éxodo hacia otros mundos, hacia 
otras oportunidades.❦
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Un amor del siglo XXI es un amor que requiere superar las pruebas de los espacios pri-
vados dentro de las redes, vive en una eterna cita que espera el mail, busca el chat; propicia 
una intimidad construida a través de la webcam, y de diversos aditamentos que extensionan 
la experiencia sensorial de los involucrados. Es un amor efímero y perenne que alimenta 
un encuentro a cualquier hora superando distancias y construyendo tiempos propios.
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FOTO ENTREVISTA
Alfonso Caraveo, fotógrafo de El Colef
Por Gustavo Cantero y Mayra Moreno*

     o vemos caminando por ahí con una cá-

mara… detrás del autor de espejos de reali-
dades plasmados  en imágenes, hay motiva-
ciones y visiones del mundo. Es “Poncho” y 

este es un reconocimiento a su trabajo, trayec-
toria e integridad profesional. 

ENTRECRUCES: ¿Qué Imagen de todo el 

acervo, es aquella que por alguna razón re-
cuerdas más?

Alfonso Caraveo: Son varias. De las más 
solicitadas,  El botón, por popularidad o mayor 
uso…

       En cuestión de ánimo o buen humor se-
ria la del burro. Es una foto que todo el que la 
ve le gusta y cuando se ha expuesto la quieren 
comprar… los compañeros le dicen [a la gen-
te]: no está en venta…”
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EC: ¿Hay alguna imagen que tú no desees fotogra-
fiar, o que lo reserves,  teniendo la oportunidad de 
hacerlo?

AC: Quizá las personas en situación de sufrimiento o 
tensión, quizá los migrantes que están en situación de 
sufrimiento o heridos […] no exhibirlos […] Una 
fotografía expone a las personas, y por tratar de ser 
respetuosos, cubrir en cierta manera el anonimato de 
las personas (sic), tomando los pies, tomando las  ma-
nos, tomando ciertos detalles, la barbilla, perfiles, es-
paldas, donde no esté descubierta la [identidad de la] 
persona […] hay que tener cierto respeto hacia la 
dignidad de las personas.

16

Hay  una  foto,  que  recuerdo mucho,  de  un  niño 
que  venía  con  su  familia,  de  deportados,  es  un 
niño  que  se  abraza de  la  pierna de  su mamá. Es 
una foto muy fuerte porque al niño se le ve  la ca‐
rita con inocencia, miedo… podías  interpretar va‐
rios estados de ánimo o expresiones…

Hay una regla no escrita que es no andar solo en situaciones de riesgo. En una ocasión por equis o ye anda‐
ba solo, y  fui a palomas Chihuahua y me hospedé en un cuarto, posada o vecindad donde se hospedan los 
migrantes, le pido (sic) la llave del cuarto y me dice: ¿pues cuál llave, no? En el cuarto de al lado se estaban 
drogando y  lo que hice fue encerrarme. Mi único recurso fue tomar lo dañado del cuarto. Me salió una foto 
muy suave del lavabo del cuarto todo dañado, roto con moho.




 Las fotografías forman parte del patrimonio de El 
Colegio [...] pase lo que pase las  fotografías  se quedan en la 
institución, tanto así que creo en la consolidación de los  
archivos  y año con año voy a un encuentro nacional de foto-
tecas, a representar a El Colegio y decir que [su] archivo 
está consolidado y en resguardo, [de otro modo, fácilmente] 
se desintegrará el archivo.


 Alfonso concluye: “Una foto hacia una persona es 
un reconocimiento que tú le haces [a] esa persona, porque 
[ella] es importante, o porque está viviendo un momento 
importante, y por ejemplo [una foto] a una institución, rea-
firma o consolida que la institución está unida,  que está so-
lida… tiene varios significados”.❦

 

17

Yo no me considero 

ni artista visual, ni 

todos estos con-

ceptos… fotógrafo 

a secas, porque 

vivo de la fotogra-

fía. A eso se le lla-

ma fotógrafo.



 

18

El paisaje es algo que no había explorado…



sí es la vida, uno llega a Tijuana procedente del 
interior de la República, en donde lo verde forma 
parte del paisaje y, de repente, una imagen de vien-
to, polvo y resequedad se apodera de la vista. De 

esa forma conocí a la ciudad fronteriza en agosto 
de 1998,  procedente de San Cristóbal de las  Casas, 
Chiapas, tras  concluir el programa de verano de 

investigación científica en el Colegio de la Frontera 
Sur (Ecosur) y recién egresada de la Carrera de 
Geografía en Ordenamiento Ambiental de la Uni-

versidad de Guadalajara.
Los sueños eran muchos  y las expectativas más. 

Pasó el tiempo,  primero acoplándome a un nuevo 
estilo de vida, conociendo a quienes serían mis 

amigos por siempre y a los  profesores  e investigado-
res que,  ellos sin saberlo, aún forman parte de mi 
existencia. Así  transcurrieron los dos muy cortos 

años que cambiaron el rumbo de mi vida, corres-
pondientes a mi periodo de estudios de maestría en 
El Colef.

Al final de este período, obtuve mi grado de 
Maestra en Administración Integral del Ambiente, 
con una tesis  que no es  realmente mi orgullo, por-

que carece de mucho de lo que debería contener, 

y si tuviera la oportunidad de regresar el tiempo 
atrás, no dudaría en rehacer gran parte de la 
misma. Debo recalcar que el resultado de dicho 

trabajo final no fue por falta de compromiso de 
mi parte o de parte de mi directora y lectores de 
tesis, a quienes guardo una enorme gratitud y 

respeto debido al gran esfuerzo dedicado en mi 
proyecto, frente a las circunstancias  que vivía. 
Tijuana y El Colef me dieron más que un espacio 
de residencia y crecimiento profesional:  me pro-

porcionaron una nueva familia, ya que, práctica-
mente, concluí mis estudios de posgrado dando a 
luz a mi primer hijo. A él lo concebí con mi com-

pañero de maestría, originario del estado de Oa-
xaca y desde entonces, hemos sido cómplices in-
separables de aventuras y proyecto de vida.

Desde hace más de una década me convertí en 
una inmigrante más en Tijuana. La ciudad —aun 
con sus características y problemáticas singulares, 
que le dan su carácter y personalidad propia— lo 

acoge a uno cual si fuera un hijo en el quien de-
posita todas sus esperanzas para brindarle un 
mejor futuro. Me uní  a la fuerza laboral una vez 

egresada de posgrado y gestando mi segundo y 
último retoño. Ingresé a la Secretaría de Protección 
al Ambiente del Estado de Baja California (SPA), 
como analista en el Departamento de Impacto 

Ambiental. Posteriormente coordiné la misma área 
y finalmente concluí mi relación de trabajo en di-
cha dependencia como Jefa de Departamento. Mi 

aprendizaje fue enorme durante los casi seis  años 
que desempeñé mis funciones en el sector público. 
Tuve la oportunidad de incluir en cada análisis, 

evaluación y resolución de impacto ambiental que 
pasó por mis  manos, una parte de mis  conocimien-
tos y enseñanzas. 

Tuve también la ocasión de emitir opiniones 

técnicas sobre proyectos ambientales de impacto 
regional,  reglamentos, leyes y diversos documentos 
de importancia binacional. Asimismo, aprendí de 

situaciones que me dejaban un mal sabor de boca, 
pero entendí que a veces, lo ambientalmente co-
rrecto no es siempre políticamente adecuado. De la 

misma forma entendí sobre el alcance de las reco-
mendaciones sobre la viabilidad de algún proyecto 
y que en ocasiones no es suficiente para generar la 
resolución debida.

En el mismo sentido, un aprendizaje adicional 
fue comprender que es posible realizar un buen 
esfuerzo para generar cambios  de actitud, con la 

finalidad de preparar a los  tomadores  de decisiones 
con la información que les permita llegar a una 
resolución basada en el conocimiento especializado. 

Eso es un gran logro, aún si el fallo final no con-
cuerda totalmente con el análisis previo.

Desde hace dos años  aproximadamente, cruzo 
diariamente la frontera internacional entre Tijuana 

y San Diego, tal como lo hacen cientos de 
mexicanos en virtud de su calidad de commuters. 
Actualmente laboro en la Reserva Nacional de In-

vestigación del Estuario del Río Tijuana,  en Impe-
rial Beach, California, bajo la supervisión del Co-
ordinador de Cuenca. Mi ingreso a la Reserva,  ha 

sido como digo yo, porque mis energías así lo pro-
yectaron. Cuando recorría esta reserva de vida sil-
vestre, en condición de visitante años  atrás, me vi-
sualizaba trabajando aquí. Aunque, sinceramente, 

sin saber con exactitud cómo ni en calidad de qué. 
También confieso que el idioma inglés está muy 
lejos de mi dominio, de tal forma que mi visión fue 
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un tipo de sueño convertido realidad. Un día en el 
programa de radio “Mar sin Fronteras”, que se 
transmite por Fusión 102.5 FM estación radiofóni-
ca del Instituto Mexicano de la Radio (Imer), se 

anunció la convocatoria para la plaza en la que 
laboro.

La cuenca del Río Tijuana es una cuenca bi-

nacional que tiene una superficie aproximada de 
4,450 kilómetros cuadrados, donde tres  cuartas 
partes se encuentran en México y una cuarta parte 

en Estados Unidos. Esta cuenca presenta una topo-
grafía accidentada, particularmente en las partes 
más altas ubicadas en los extremos norte y sur de la 
misma. Su drenaje confluye hacia el Océano Pacífi-

co a través  del estuario designado como sitio 
Ramsar 1 que es un área reserva de vida silvestre y 

se ubica en el valle del Río Tijuana en la ciudad de 
Imperial Beach, California.

La condición binacional de la cuenca requirió 

proponer y ejecutar una serie de acciones  dirigidas 
a restaurar y proteger la calidad del agua, del hábi-
tat y en general, el medio ambiente de la cuenca 

del Río Tijuana. Ello se ejecuta gracias  a una sub-
vención obtenida de la Agencia de Protección al 
Ambiente de los  Estados  Unidos (USEPA por sus 
siglas  en inglés), de organizaciones no gubernamen-

tales,  y en colaboración con el gobierno mexicano 
en sus distintos niveles de jurisdicción, además de la 
academia.

Las actividades  específicas que forman parte de 
este componente y que se desarrollan en conjunto 
con personal de la Reserva y otras dependencias y 

organizaciones, mexicanas y estadounidenses, son 
las siguientes: a) controlar la erosión en el Cañón de 
Los Laureles —sub-cuenca que drena directamente 

en la Reserva del Río Tijuana y 
principal lugar de actividades en 
México— y promoción de este mo-
delo en otros sitios, b) fomentar la 

creación de parques de conservación 
en los  cañones  localizados en las 
zonas urbanas de México que com-

prende la sub-cuenca de Los Laure-
les, c) prevenir que los sedimentos 
ingresen a la Reserva, d) promover 

la reutilización de llantas de desecho 
y c) impulsar alternativas de disposi-
ción de desechos.

Pues es así como brevemente les platico mi 
historia como egresada de la MAIA y,  finalmente, 
menciono que mis ganas de aportar un granito de 

arena para generar una mejor Tijuana siguen su 
curso. Lo poco o mucho que mis  esfuerzos puedan 
lograr como geógrafa, administradora ambiental,  e 

inmigrante de esta región binacional, continúan su 
marcha. Por ello agradezco la oportunidad que me 
dio El Colef de formar parte de su programa de 
posgrado y espero retribuirle por todas las herra-

mientas que me dio, mismas que contribuyen con 
mi desempeño profesional cotidiano.❦

20

Im
ag

en
 t

om
ad

a 
d

e 
in

te
rn

et

Nota
1 La Convención sobre los Humedales de Importan-
cia Internacional, llamada la Convención de Ramsar, 
es un tratado intergubernamental que sirve de marco 
para la acción nacional y la cooperación 
internacional en pro  de la conservación y el uso ra-
cional de los humedales y sus recursos. Bajo este 
marco de conservación y como parte de la conmemo-
ración del Día Internacional de los Humedales en el 
año 2005, La Reserva Nacional  de Investigación del 
Estuario del Río Tijuana (TRNERR, por sus siglas en 
inglés), fue incluida en la Lista de Humedales de 
Importancia Internacional ya que sobresale su  hábitat 
no  fragmentado y la presencia de ecosistemas únicos 
en la Región. Para mayor información consultar: 
http://www.ramsar.org

http://www.ramsar.org
http://www.ramsar.org
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LA TEORÍA DEL CAPITAL HUMANO
y el crecimiento económico
  Por Adelaido García-Andrés*

a escolaridad y atención a la salud contribu-
yen al crecimiento económico debido a que mejo-
ran y aumentan la capacidad física y mental de 
las personas. Los gastos en educación y salud 
tienen un efecto similar a la inversión en bienes 
de capital. Por tanto, resulta apropiado llamarlos 
inversión en capital humano. Asimismo, el grado 
de escolaridad de la población influye en la capa-
cidad para adaptarse a los nuevos métodos de 
producción y desarrollar tecnología propia.

A manera de retrospectiva histórica, durante 
la primera fase de la Revolución Industrial —fi-
nales del siglo XVIII— el capital humano tuvo 
una limitada función en el proceso de producción. 
Básicamente, las personas acumulaban conoci-
mientos por razones religiosas, control social, 
estabilidad política-social y eficiencia militar. 
Durante esta época la gran extensión de la educa-
ción pública no estaba necesariamente correla-
cionada con el desarrollo industrial. Del mismo 
modo, los niveles de escolaridad diferían entre 
países debido principalmente a factores políticos, 
sociales, históricos e institucionales. Por el con-
trario, durante la segunda fase de la Revolución 
Industrial —principios del XIX— los países ini-
ciaron una revolución científica apoyada en la 
creciente mano de obra especializada y enfocada 
para satisfacer los requerimientos de un proceso 
de modernización que requería mayores habilida-
des y conocimientos técnicos (Galor, 2004).1 

Desde el enfoque teórico es alrededor de 
1960 cuando la ciencia económica incorpora al 
factor fuerza de trabajo como un insumo hetero-
géneo de la producción con aportación diferen-
ciada y flexible al proceso de producción. Bajo 
este nuevo enfoque los países pueden invertir en 
las personas mediante escolaridad, capacitación 
para el trabajo, nutrición, atención de la salud, 
saneamiento y diversas medidas que mejoren la 
calidad de la fuerza de trabajo (Dietz & Cyper, 
2004). 2

Mientras que los modelos tradicionales neo-
clásicos centraban el análisis en la acumulación 
de capital físico —maquinarias e infraestructu-
ra— las contribuciones más recientes a la ciencia 

económica han atribuido una mayor importancia 
a la acumulación de factores intangibles —como 
capital humano y conocimientos productivos—. 
En este sentido,  la ciencia económica define al 
capital humano como un concepto multidimen-
sional que incluye: a) competencias generales 
relacionadas con el alfabetismo lingüístico y 
cuantitativo: habilidad para procesar información 
y capacidad para solucionar problemas; b) com-
petencias específicas o aquellas relacionadas con 
la operación de tecnologías o procesos producti-
vos determinados y c) conocimiento técnico y 
científico, que  implica el dominio de distintos 
cuerpos de conocimiento organizado y de técni-
cas analíticas relevantes para la producción y 
avance del conocimiento tecnológico (De la 
Fuente, 2004). 3

Pese a que esta nueva generación de teorías 
del crecimiento endógeno hace hincapié en el 
capital humano como el principal (o al menos, 
uno de los principales) motores de crecimiento de 
la economía, la relación empírica entre la mayoría 
de medidas de capital humano y crecimiento eco-
nómico es poco robusta. Asimismo, los paráme-
tros en las regresiones son poco significativos o 
incluso no presentan el signo esperado, especial-
mente cuando éstas se estiman al utilizar especi-
ficaciones en diferencias o técnicas de panel (De 
la Fuente, 2004). Por otra parte, no están disponi-
bles medidas directas de inversión en capital hu-
mano que permitan realizar comparaciones inter-
nacionales para una extensa gama de países. 4

A fin de proporcionar evidencia empírica 
reciente sobre la calidad del nivel de escolaridad 
en los países, se presentan los resultados obteni-
dos por (Altinok & Hatidje, 2007) quienes esti-
man un Indice General de Indicadores Cualitati-
vos de Capital Humano (QIHC-G, por sus siglas 
en inglés) para una muestra que incluye 105 paí-
ses. 5

En la muestra de naciones seleccionadas el 
promedio del QIHC-G es 72.40, en el gráfico se 
aprecia que México y la gran mayoría de los paí-
ses de América Latina —a excepción de Cuba y 
Uruguay— se encuentran por debajo de este ni
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vel, los países que presentan índices más bajos son 
las economías de África. A manera de perspectiva 
general, también se aprecia que los países con mayor 
nivel de QIHC-G son las economías que han presen-
tado mayores tasas de crecimiento económico duran-
te los últimos años, específicamente los países asiáti-
cos. 6

El análisis descriptivo anterior puede comple-
mentarse con otros estudios empíricos donde se de-
muestra que a medida que mejora el stock de capital 
humano de los países, aumentan las probabilidades 
de lograr crecimiento económico y mejorar nivel de 
ingreso de las personas (Dietz & Cyper,  2004:364). 
En muchos de los casos más exitosos de las econo-
mías recientemente industrializadas, países como 
Japón, Taiwán, Corea del Sur, y Hong Kong, el rápi-
do crecimiento del ingreso per cápita se ha flanquea-
do de una rápida expansión en el volumen de las 
exportaciones,  mejoras sustanciales en el nivel de 

escolaridad y profundos cambios en la composición 
de la producción (Stokey, 1991).

Según estimaciones del Banco Mundial para el 
periodo 1960-1987, el crecimiento en el Factor Total 
de la Productividad (TFP, por sus siglas en inglés) en 
Asia Oriental fue el doble con respecto a cualquier 
otra región menos desarrollada y el 28 por ciento del 
crecimiento en la producción se debió a este cambio 
estructural. En contraste, América Latina y África 
observaron un crecimiento nulo en su TFP durante el 
mismo periodo. Por lo tanto, el crecimiento en la 
producción para estos países estuvo asociado a un 
mayor uso de capital físico y mano de obra,  y no a 
una utilización más eficiente de insumos y mejoras 
en la productividad por acumulación del capital hu-
mano (Dietz & Cyper, 2004).

Otra relación importante es la bidireccionalidad 
positiva entre cobertura de servicios de salud, escola-
ridad y nivel de ingreso en las economías. Existen 
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Fuente: Elaboración propia con datos de (Altinok & Hatidje, 2007).

Gráfica 1. Qualitative Indicator of Human Capital QIHC-G 
(105 Countries and the Most Recent Year).

Nota: The QIHC-G “General Index of Qualitative Indicators of Human Capital” is building taking into consi-
deration the average from QIHC-M “Qualitative Indicators  of Human Capital  in Mathematics”, QIHC-S “Qualita-
tive Indicators of Human Capital in Science”, QIHC-R “Qualitative Indicators of Human Capital in Reading”,

 Existen buenas razones para creer que la causalidad funciona en ambos 
sentidos: a medida que aumenta el ingreso de las personas, la cantidad de 
recursos destinados a salud y escolaridad es mayor.



buenas razones para creer que la causalidad funciona 
en ambos sentidos: a medida que aumenta el ingreso 
de las personas, la cantidad de recursos destinados a 
salud y escolaridad es mayor.  La mejora en ambos 
indicadores hace posible el aumento en la producti-
vidad y nivel de ingreso. De acuerdo con lo anterior, 
se considera entonces que,  una política de desarrollo 
económico debe considerar los factores aludidos de 
manera simultánea (Todaro & Smith, 2006).

Finalmente, tal como el progreso técnico mejora 
la calidad del capital físico, la inversión en capital 
humano mejora la calidad de la fuerza de trabajo. La 
sustancial contribución del capital intangible al 
proceso de producción es esencial para explicar el 
éxito en el crecimiento económico de algunas eco-
nomías. Una población con alto nivel de escolaridad 
representa un insumo de la producción que promueve 
la innovación, progreso tecnológico y crecimiento 
económico sostenido en los países.❦  
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Notas
1 Del mismo modo, la acumulación de capital humano 
también antecedió el  inicio de la transición demográ-
fica tanto en países desarrollados como regiones me-
nos desarrolladas, lo que manifiesta que el crecimien-
to  en la demanda de capital humano y la subsecuente 
acumulación desempeña un elemento importante en la 
transición demográfica y condición para iniciar un 
crecimiento sostenido en las economías.
2 Bajo este contexto es que (Lucas, 1967) incorpora el 
factor capital humano al modelo de crecimiento de 
(Solow, 1956), y considera este input como una fuente 
adicional de crecimiento que origina cambio tecnoló-
gico. La formalización teórica anterior retoma lo que 
(Schultz, 1962) y (Becker, 1962) anteriormente de-
nominaban teoría del capital humano. Un énfasis en el 
capital humano no sólo ayuda a explicar las  diferen-
cias de ingresos en el tiempo y entre los sectores, sino 
también entre las  personas de la familia dentro de un 
espacio (Becker, 1962).
3 La incapacidad de las teorías neoclásicas de creci-
miento para explicar plenamente las fuentes de creci-
miento vía: acumulación de capital  físico e incremen-
to  en la fuerza de trabajo ha encaminado a los econo-
mistas a considerar más plenamente otros factores, 
especialmente, la escolaridad, capacitación para el 
trabajo, y la tecnología como factores que podrían  
explicar el  crecimiento más acelerado de algunas eco-
nomías (Dietz & Cyper, 2004).
4 La literatura empírica también ha utilizado como 
variables proxy del capital humano, las tasas de alfa-
betización, matrícula escolar y el gasto público en 
educación; un hipótesis alternativa, bastante extendida 
entre los investigadores dedicados al tema, es que 
estos resultados negativos podrían  deberse al menos 
en parte a la mala calidad de los datos de escolariza-
ción que se han utilizado en los estudios empíricos 
sobre los  determinantes del crecimiento  económicos 
(Hayami, 2001).

5 Del mismo modo, la acumulación de capital humano 
también antecedió  el  inicio de la transición demográfi-
ca tanto en países desarrollados como regiones menos 
desarrolladas, lo que manifiesta que el crecimiento en 
la demanda de capital  humano y la subsecuente acu-
mulación desempeña un elemento importante en la 
transición demográfica y condición para iniciar un  
crecimiento sostenido en las economías.
6 Con respecto al nivel de escolaridad de las econo-
mías, el  promedio en países  desarrollados es 11.1 años, 
mientras que para economías en vías de desarrollo es 
3.9, empero, dentro de este tipo de países existen ex-
tensas amplias diferencias, específicamente entre eco-
nomías de África y América Latina. Asimismo, en  
países desarrollos existen 17 veces más estudiantes 
con estudios de licenciatura como porcentaje de pobla-
ción adulta que en países en vías de desarrollo, lo que 
denota la amplia brecha en el nivel de escolaridad  
como factor que mejora el stock de capital  humano en 
las economías (Van den Berg, 2001).



MÉXICO: ESTANCAMIENTO ECONÓMICO
y estrategias de superación
Por Isaac Leobardo Sánchez Juárez*

l país no crece desde hace casi ya treinta años a 
las tasas que debería para satisfacer la creciente de-

manda de empleos (5 por ciento o más  de forma 
anual).  La falta de crecimiento económico ha fortale-
cido una innumerable cantidad de procesos  negativos, 

tales como la pobreza, la desigualdad,  la informali-
dad, la migración ilegal y la delincuencia. Las  tasas 
despreciables o incluso negativas de variación del PIB 
per cápita de México impiden superar el estado actual 

de subdesarrollo.

En el período de 1982 a 2010, el PIB total creció 
en promedio 2.1 por ciento anual y el PIB per cápita 
0.46 por ciento. En promedio entre 1982 y el 2010 se 
han generado poco más de 400 mil empleos anuales, 

muy por debajo del millón de empleos que se necesi-
tan generar cada año. La ausencia de dinamismo 
económico ha empujado a más de 23 millones de 

personas  a vivir en la informalidad en el 2008 y poco 
más de 48 millones de personas en ese mismo año 

eran pobres patrimoniales,  según el Consejo Nacional 
de Evaluación de la Política Social (Coneval). Las  

cifras dan cuenta del enorme deterioro que sufre la 
economía mexicana y que en este artículo se ha deci-
dido llamar eufemísticamente estancamiento.

Transitar del actual estado de estancamiento y 
subdesarrollo a un estado de crecimiento y progreso 
económico requiere de una combinación virtuosa de 
varios elementos.  El primero de ellos es la promoción 

de la libertad económica. Es decir, el fomento de una 

economía de mercado en la que los precios coordinan 
la actividad productiva y donde la competencia es 
una constante. Lo que México requiere es que se con-
solide la apertura comercial, la desregulación de la 

actividad económica, que se permita la libre opera-
ción de la iniciativa privada y que se elimine la actua-
ción del Estado en áreas en las que no es necesaria su 

presencia.
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F r o n t e r a  g l o c a l

Gráfica 1. Tasas de crecimiento anuales del PIB per cápita 
y promedios por período.

* El dato de 2009 es un estimado y el de 2010 un pronóstico.
Fuente: elaboración propia con datos del INEGI y el CONAPO.
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Para crecer se requiere de una menor participa-
ción directa del Estado en la actividad productiva y 

una mayor dosis de talento e innovación empresarial. 
Aunque debe destacarse que el Estado necesita mo-
dernizarse y realizar eficientemente sus  tareas  para 

crear las condiciones para una operación exitosa de 
la iniciativa privada. De particular importancia es  la 
infraestructura física y humana. Es tarea de los go-
biernos federal, estatales  y locales el proveer un edu-

cación de calidad y una red de comunicaciones  y 
transportes lo suficientemente buena como para in-
crementar las economías de escala y la promoción de 

ventajas competitivas.
Un segundo factor que resulta vital es la promo-

ción del Estado de Derecho: se necesita que México 

sea un país de leyes, donde nadie esté por encima de 
ellas. Las  constantes violaciones  a las normas y re-
glamentos vuelven imposible dinamizar la actividad 
económica. Resulta fundamental para el país  contar 

con un marco jurídico bien diseñado,  transparente y 
que se aplique universal y equitativamente. Mientras 
los poderes y los líderes políticos de los más diversos 

tonos se encuentren conspirando constantemente 
para violentar el Estado de Derecho, resultará impo-
sible el lograr un mayor crecimiento económico 

(Suárez-Mier, 2010).
Un tercer factor, vinculado con los anteriores, 

tiene que ver con la protección a los  derechos de 
propiedad. En un país en el que la propiedad esté 

claramente garantizada, ceteris  paribus,  los  propieta-
rios tenderán a ser más independientes  del gobierno. 
En el caso opuesto, mediante su facultad discrecional 

para decidir quién obtiene qué, el gobierno limitará 
el desarrollo de una clase de propietarios  más autó-
noma. En este tipo de sociedad la propiedad privada 

se conserva como un elemento fundamental de la 
organización social pero, por otro lado, otorga a los 
propietarios  un grado menor de independencia (Ma-
yer-Serra, 2001:33).

En una economía de mercado, sin tomar en 
cuenta la facultad autónoma del gobierno para defi-

nir los derechos de propiedad, éste está restringido 
siempre por el poder estructural de los propietarios, 
es decir, por la necesidad de ahorro e inversión pri-

vados.  Sin cierta cooperación de los propietarios, la 
economía dejaría de crecer y ello tendría un alto cos-
to político para cualquier gobierno. El papel de los 
empresarios  en la cooperación es de vital importan-

cia, lo cual hace que una buena relación entre go-
bierno y empresarios sea una variable muy importan-
te para el crecimiento de toda economía moderna 

basada en la propiedad privada.
Un cuarto factor es el reconocimiento de la im-

portancia que tiene el establecer una política ma-

croeconómica pro crecimiento y empleo. La actual 
política macroeconómica se ha centrado exclusiva-
mente en el control de los  precios y en brindar estabi-
lidad. Dicho enfoque, aunque fue relativamente ne-

cesario en su tiempo, tiene que ser abandonado en lo 
inmediato para privilegiar un conjunto de políticas 
macroeconómicas de carácter anti-cíclico.

En concreto,  en materia financiera se requiere: 1) 
recuperar la capacidad de conducción de las  autori-
dades monetarias sobre las diversas instituciones  fi-

nancieras, particularmente los  bancos; 2) promover el 
desarrollo del mercado de capitales, para crear con-
diciones de mejor acceso al financiamiento, en parti-
cular para las empresas más pequeñas  y los  empresa-

rios innovadores  sin recursos; 3) reducir y controlar 
las prácticas oligopólicas;  4) eliminar los subsidios 
que se inyectan al sistema bancario y; 5) replantear el 

marco para el desarrollo de organizaciones de ahorro 
popular.

En materia de política monetaria se necesita: 1) 

fortalecer la independencia del Banco de México; 2) 
el Banco de México debe establecer entre sus objeti-
vos el crecimiento económico y 3) se requiere que la 
política monetaria evite generar costos sociales  por la 

sobrevaluación cambiaria.
En materia fiscal se requiere,  entre otras cosas, lo 

siguiente: 1) ampliar la base de recaudación fiscal, 2) 

eliminar las fugas en la recaudación, 3) eliminar el 
gasto innecesario, 4) replantear el régimen fiscal de 
Pemex, 5) impedir que el Estado asuma déficits pri-

vados,  6) crear facultades constitucionales para que el 
Estado aplique políticas anti cíclicas y 7) establecer 
estándares de calidad del gasto público y fortalecer 
los mecanismos de transparencia y control de la co-

rrupción (Ortiz 2007:210-211).
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Resulta fundamental para el país contar 
con un marco jurídico bien diseñado, 
transparente y que se aplique universal y 
equitativamente. 



El quinto factor a tomar en cuenta es que la 
creación de círculos virtuosos de acumulación de-
pende en buena medida del tipo de productos en los 
cuales una economía se especializa. La literatura 

empírica existente indica que las naciones especiali-
zadas en la producción de bienes manufacturados 
con alto contenido tecnológico y de innovación ob-

tienen ventajas que les  permiten sostener un ritmo de 
crecimiento económico acelerado. La industrializa-
ción es  sin duda una condición sine qua non para el 

crecimiento y el desarrollo, especialmente en un país 
como México.

La experiencia mexicana es lo suficientemente 
clara al respecto. Cuando el Estado se abocó a indus-
trializar el país, las tasas de crecimiento tanto del 
producto total como per cápita fueron notoriamente 

elevadas. Por más de treinta años la industrialización 
se configuró como la palanca del desarrollo.  Debido 
a los excesos y la aparición de la fea cabeza de la 

corrupción, la industrialización se truncó, no fue 
completada. Las autoridades decidieron cambiar el 
modelo de desarrollo económico, se favorecieron 

políticas de liberalización de primera generación que, 
aunque fueron necesarias en su momento,  han forta-
lecido la desindustrialización del país y con ello han 
contribuido a la ralentización del crecimiento. En el 

futuro se requiere profundizar el modelo de libre 
mercado, pero reconociendo que las  manufacturas 
juegan un rol especial,  que es necesario hacer una 

excepción y cuidar a la industria nacional de cara a 
la competencia internacional.  

La actual estrategia exportadora debe ser com-

plementada con una visión de desarrollo del mercado 
interno y del sector endógeno. Se debe privilegiar 

una estrategia tridimensional que atienda al mismo 
tiempo las  tres  vertientes. Es urgente incrementar la 
producción industrial manufacturera para incremen-
tar la productividad y el empleo, para generar un 

círculo virtuoso que supere la etapa actual de estan-
camiento. El llamado es para construir una nueva 
política industrial en la que se reconozca la experien-

cia de otras naciones,  así  como nuestra historia, con 
sus errores y aciertos.

26

El llamado es para construir una nueva política industrial en la que se 
reconozca la experiencia de otras naciones, así como nuestra historia, 
con sus errores y aciertos.

Gráfica 2. Tasas de crecimiento del PIB total y manufacture-
ro en México, 1940-2007.

Fuente: elaboración con datos del INEGI.



Además se requiere equilibrar el desarrollo re-
gional de la industria,  descentralizar, promover ini-
ciativas y lograr consensos en cada una de las entida-
des  y en sus principales ciudades. La finalidad es 

aprovechar las ventajas comparativas existentes y 
generar, mediante inversiones estratégicas, nuevas 
ventajas. Se debe apoyar una visión estratégica de la 

administración de todo el territorio nacional, vincu-
lada a la geoeconomía mundial y la participación en 
el TLCAN (de María y Campos, 2000:78). Respecto 

a este último punto toda estrategia de política indus-
trial debe partir por reconocer que la apertura a la 
economía internacional y por tanto la liberalización 
no son sólo fundamentales, sino vitales  para el cam-

bio y el desarrollo en el siglo XXI, ya que son proce-
sos irreversibles.

Dos  factores más que resultan necesarios para 

que se tenga éxito y México logre salir del estanca-
miento económico son una educación de excelencia y 
un moderno sistema nacional de ciencia y tecnología. 

Actualmente, estos dos factores se encuentran seve-
ramente descuidados y no es posible reparar los  da-
ños sufridos  en el corto plazo por la profundidad de 
las heridas. La voluntad política y el deseo sincero de 

todos los  agentes involucrados para mejorar estos dos 
renglones de la economía nacional son requisitos de 
una reinserción internacional exitosa en el camino 

del desarrollo.
En conclusión,  a la pregunta ¿qué hacer para 

superar el estancamiento? se puede responder fácil-

mente con los  elementos  aquí expuestos.  La verdade-
ra dificultad radica en que exista consenso y com-
promiso por parte de todos los actores para poner en 
marcha las  reformas que son necesarias para hacer 

de México el país  desarrollado que todos queremos, 
pero para el que pocos estamos dispuestos a contri-
buir.

Buena parte del cambio requiere que en lo indi-
vidual,  cada uno de nosotros,  haga de la mejor ma-
nera posible su trabajo y deje de esperar que todas las 

decisiones sean tomadas  por el gobierno y los  buró-
cratas y políticos encargados de ponerlo en marcha. 
Superar el estancamiento económico es una tarea de 
todos, desde nuestros espacios personales de libertad. 

Lo que está más allá de nuestra individualidad es 
poco importante.❦
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n septiembre de 2009 los investigadores, docentes, 
alumnos  y administrativos de El Colegio de la Frontera 
Norte (El Colef) vivimos una fiesta académica. Una fiesta 
de conocimiento, de encuentros  y remembranzas del pa-

sado e historia de una institución que a sus 25 años se ha 
consolidado como un espacio académico reconocido 
nacional e internacionalmente. Fueron tres  días de inten-

sas charlas envueltas  desde  remembranzas de la experien-
cia de quienes fundaron esta institución hasta quienes se 
formaron en esta frontera. 

En la agenda del evento hubo desde mesas interdisci-
plinarias, con interesantes sesiones en donde los egresados 
nos mostraban su trabajo, hasta conferencias magistrales 
con diversos enfoques en las que cada uno de los asistentes 

encontraba algo que no le era ajeno. Pero lo relevante de 
los encuentros con los egresados, fue que luego de escu-
charlos, quienes asistimos  entendimos cómo el inicio del 

trabajo colectivo proyectado por sus integrantes  fortalece a 
instituciones como ésta y trasciende fronteras del conoci-
miento, del espacio y del tiempo. 

Luego del acto protocolario de inicio y bienvenida, la 
agenda invitaba a escuchar a los fundadores de la institu-
ción. Ellos son ahora personalidades reconocidas del me-
dio académico y político, y nos introdujeron en un paseo 

histórico por El Colef. Enunciaron anécdotas matizadas 
por eventos cotidianos, que describían el reto de constituir 

una institución de posgrado en la Frontera Norte ─allá a 

lo lejos, allá donde parece que ya no es México─ hasta  la 

experiencia docente. Los ponentes nos regalaron sus histo-
rias: Jorge  Bustamante (Colef), Gustavo del Castillo Vera 

(Colef),  Martín de la Rosa Medellín (gobierno del estado 
de B.C.), Alberto Hernández Hernández (Colef), Jorge 
Carrillo Viveros (Colef), Roberto Ham Chande (Colef),  
Francisco Zapata Schaffeld (Colmex), Juan Manuel Durán 

Juárez (Universidad de Guadalajara) y Roberto Sánchez 
Rodríguez (Universidad de California Riverside) reseña-
ron las etapas vividas al construir un proyecto académico 

de este tipo. Indudablemente ese fue el platillo fuerte del 
evento.

Reseñando la historia, el comienzo de una nueva ge-

neración de investigadores, la experiencia del Dr. Alberto 
Hernández. 

Fue en el año de 1980, luego de un estudio de factibi-
lidad cuando se pensó en la creación del Centro de Estu-

dios  Fronterizos del Norte de México (Cefnomex). El doc-
tor Hernández, a través de un discurso efusivo,  nos explicó 
la experiencia del inicio de esta generación de investigado-

res. Uno de los retos a cubrir en este estudio de factibili-
dad ─señaló– fue minar la nula existencia de programas 

de posgrado en el Norte de México. Sin embargo, un obs-
táculo latente al operar dicho proyecto radicaba en la dis-
tancia geográfica entre Tijuana y el resto del país.

En julio de 1984, el Cefnomex inició su primer pro-

grama docente: la Maestría en Desarrollo Regional.  El 
objetivo principal del programa de dos años fue la forma-
ción de profesionistas que cubrieran las necesidades de 

investigación y docencia de las universidades  del norte del 
país.   El reto inició con una amplia difusión en las princi-
pales  localidades de la frontera norte, cubriendo con ello 

los cinco estados fronterizos y otras  entidades vecinas, co-
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mo Baja California Sur y Sonora. Las solicitudes  de admi-
sión que se recibieron incluían egresados de universidades 
de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sina-
loa y  Coahuila, más una egresada de una universidad 

alemana.
A la primera promoción Ingresaron diecinueve estu-

diantes. Seis de ellos provenían de la Universidad Autó-

noma de Baja California. Sus  disciplinas de origen fueron 
economía, administración pública, agronomía, adminis-
tración de empresas, filosofía, arquitectura y un profesor 

de educación básica. 
La planta de profesores se conformó por académicos 

de excelente nivel: se encontraban funcionarios de alto 
rango del gobierno federal, entre ellos un ex-secretario de 

Estado, así como experimentados académicos de El Cole-
gio de México y de instituciones de reconocido prestigio 
del vecino estado de California, EE. UU.

La vinculación con otras instituciones como el Centro 
de Estudios México-Estados Unidos de la Universidad de 
California en San Diego ─a la postre dirigido por el 

doctor Wayne A. Corneluis─, permitió la llegada de pro-

fesores y conferencistas  de reconocida trayectoria como 
Carlos  Tello Macías, Rolando Cordera, David Barkin, 
Cynthia Hewitt y Juan Molinar Horcasitas, entre otros. 

Los cursos  contaron también con la presencia de re-

conocidos  académicos de talla internacional, con el apoyo 
de profesores de la Universidad Estatal de San Diego, en-
tre los  que se recuerda al Dr.  Norris  Clement y Kennetth 

Shelhammer,  sin olvidar a profesores chicanos, como los 
doctores Gilberto Cárdenas y Leo Chávez.

Por El Colef en Tijuana ─hasta esta esquina del 

país─ llegaron personalidades como el escritor Carlos 

Monsiváis (†) quien incluso, formó parte el primer pro-
grama de docencia. El dr. Hernández explicó que  “al ser 
compañero de la infancia del dr. Jorge A.  Bustamante y su 

relación como niños catedráticos,  los hizo reencontrarse 
nuevamente en Tijuana. Carlos Monsiváis  accedió a  im-
partir la materia de Cultura política en nuestra maestría, 
misma que organizó y desarrolló,  como se imaginarán, de 
una manera muy singular”. También  históricamente en 
El Colef se contó con la presencia de otras  personalidades 
como el Reverendo Jesse Jackson, precandidato demócrata 
a la presidencia de los Estados  Unidos, Rosario Green, el 
Dr. Alejandro Portes y Pierre Bordieu, quien entonces se 
desempeñaba como director general del Centro de Socio-
logía Europea.

Las primeras instalaciones de El Colef estuvieron ubi-
cadas, en el edificio del bulevar Abelardo L. Rodríguez en 
la Zona del Río. Sin embargo, los  espacios fueron insufi-

cientes para albergar al programa de maestría, lo que ori-
lló a la mudanza al edificio Norma y después al edificio 
Blue Print.  Inicialmente la infraestructura resultó suma-

mente limitada, con tan sólo tres máquinas  de escribir,  
pequeños escritorios, lámparas y repisas, obviamente traí-
dos de cajuelazo de San Diego, como era costumbre en 

aquel entonces.

     La biblioteca contó con la asesoría de personal 
especializado. El mtro. Rodrigo Quintanilla, pai-
sano del filósofo de Güemes, quien había cursado 

una maestría en biblioteconomía en una universi-
dad de Gran Bretaña. Filiberto Durán, mejor co-
nocido como Don Fili, que había llegado a Tijuana 

con un ejército de nueve hijos  y sin empleo, fue 
contratado para hacerse cargo de la limpieza de la 
biblioteca, pero su pasión por los  libros, la lectura 
y el archivo de documentos  pronto lo llevó a cam-

biar de oficio. Don Fili siguió fiel a esa pasión y 
continúa laborando en la biblioteca Jorge A. Bus-
tamante.


 La frase acuñada por el dr. Bustamante de 
“odio a los pasantes” pronto se regó como pólvora 

entre los estudiantes. El objetivo del programa de 
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Imagen: Arhivo Colef. Carlos Monsiváis (†) y José Manuel Valen-
zuela, El Colef 1986. Archivo Posgrado
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Maestría en Desarrollo Regional fue que todos los  estu-
diantes concluyeran en un máximo de dos años sus estu-
dios  y presentaran un trabajo de tesis para ser evaluado 
por un Comité integrado por especialistas en el tema del 

sustentante. Dicho proyecto fue todo un éxito.
La primera generación de la Maestría en Desarrollo 

Regional estuvo integrada por dieciséis egresados  titula-

dos. Desde entonces la Maestría en Desarrollo Regional 
cuenta con su registro oficial y forma parte de los progra-
mas de posgrado consolidados del Conacyt.  Por esta 

maestría han pasado 12 generaciones con 180 egresados,  y 
le esperan muchos  otros por venir.   De  la segunda genera-
ción resultaron ahora docentes, investigadores y directivos 
de esta institución, Jorge Alonso, Manuel Valenzuela, Sil-

via López, Francisco Lara, Alejandro Mercado, Nora 
Bringas Rábago y los famosos Basilio y Basilia.

La Red de Egresados de Colef

El 11 de septiembre de 2009 se conformó la Red de 
Egresados de El Colef con sesenta y tres miembros  ex 
alumnos  de dicha institución. El propósito central fue 
crear una comunidad académica interactiva entre egresa-

dos que busca el intercambio profesional y por supuesto la 
divulgación de la oferta académica de El Colegio de la 
Frontera Norte. 

Tal como señalan los objetivos  de esta red, con su 
conformación se pretendió crear un espacio de coopera-
ción académica con visión de crecimiento profesional.  En 

suma, los objetivos de esta red de egresados están centra-
dos al fortalecimiento de la investigación, la docencia y la 
formación de nuevas generaciones. 

Teniendo como base  la formación continua, se busca 

entonces  promover lazos de acercamiento, arraigo institu-

cional y una perspectiva inclusiva con miras a crear “un 
espacio plural para el diálogo sobre oportunidades de de-
sarrollo académico y profesional a nivel local, regional, 
nacional e internacional”.

La ventana está abierta para los egresados y para las 
nuevas generaciones, quienes  al término de su recorrido 
en esa institución, serán materia prima para fortalecer este 

tipo de proyectos. Proyectos como la red de egresados  
contienen la búsqueda de una verdadera vinculación que 
permita fortalecer, no sólo el trabajo profesional, sino la 

identidad institucional y académica de El Colef.❦
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Réquiem

por José Negrete Mata  
y David Fuentes Romero

ENTRECRUCES lamenta el sensible 
fallecimiento de José Negrete Mata, 
estudiante de la primera promoción de la 
Maestría en Desarrollo Regional y del 
Doctorado en Ciencias  Sociales  (MDR, 
1984-1986 y DCS, 1994-1997) y David 
Fuentes Romero, egresado de la  promoción 
del Doctorado en Ciencias Sociales 
Aplicadas  (DCSA Promoción 2002-2005), 
que este año se nos  adelantaron en el viaje 
que inevitablemente todos  deberemos 
emprender…

     Ambas personas entrañables y muy 
queridas en Baja California. Figuras  públicas 
solidarias, respetuosas y comprometidas 
con la investigación en las ciencias sociales. 

     Compartimos con sus familiares y amigos 
el dolor de su partida y al mismo tiempo 
agradecemos la oportunidad de habernos 
entrecruzado en sus vidas.

     Pepe y David, es triste su partida, pero es 
muy grande su recuerdo...
 




